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Noi dung bdo cao

. B6i cdnh va yéu cau
II. Phan tich SWOT
. S& mang, tdm nhin va gid tri c6t 16i
IV. Chién luoc phat trién 2017-2025
» Muc tiéu chién luoc
» Dinh huéng phat trién
= Cdc nhiém vu chién luoc
= T6 chuc trién khai



Bdi cAnh

Pdng va Nha nudc:

Doi méi, nding cao chét luong vé hiéu qud,
Dinh huéng chudn héa, hién dai héa,
ddan chu héa, xa héi héa, héi nhap quéc té
Ngdén sach ngday cang han hep

Hé thong PH Viét Nam:

ba dang, phuc tap

Canh tranh gay gét
Thiéu nguon luc
Quadn tri lac héu

Hé thong PH thé gidi:

Tu chu cao

Todn cau héa
Nguon luc doi ddo o
Nén kinh ’ré, xé héi, doanh nghiép:
Blric xUc vé chat luong dao tao

Yéu cau nhén luc chat luong cao cho CMCN 4.0

Péng gép chua nhiéu cho GDPH 3



Chu truong cua Chinh phu va B6

Quy hoach lai mang ludi co sé ddo tao
Néng cao chat luong doéi ngi cdn bd

Néng cao chat luong day va hoc ngoadi ngtr
Ddy manh Ung dung céng nghé théng tin
Dday manh giao tu chi cho co s& ddo tao
Hoi nhép quoc té trong ddo tao

Tang cuong CSVC ddm bdo chat luong

Phat trién ddo tao nhén luc chéat luong cao

< Bo chi dao vé hé tro dé cdc trudng tu xéy
dung dé dn
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Yéu cau dat ra doi véi DHBKHN

® Phadi déi méi manh mé hon dé phat trién
® Can xdc dinh Ilai:

= S mang, tdm nhin cla Truéng

» Muc tiéu phdét trién xing tadm va kha thi

» Quan diém;, dinh huéng phat trién trong thoi dai
CMCN 4.0 va su hon tap cua hé thong

» Cdc nhiém vu va gidi phdp then chét va kha thi
trong boi cdnh:

» Nguén luc cho phdt trién chua chdc chdn

» Co ché chinh sdch cia Nha nuéc chua on dinh

» Quan diém;, dinh huéng phat trién cén khdac nhau
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Diém manh

® PoOi ngu cdn bd va co sd vat chat (so voi
cac trudéng trong nuoc)

® DOi hgu cuu sinh vién, quan hé doanh
nghiép va quan hé quéc té

@ Thuong hiéu va truyén théng

® Quan tadm cua Pang,; Nha nuéc va xa hoi

® Kinh nghiém déi méi trong nhiéu nédm qua

2 Can phat huy, khai théc hiéu qud



biém yéu
@ Nguon thu kinh phi han hep, thu nhép cua
cdan bo thap
® Poi ngu cdn bo va co sé vat chat lac héu so
véi cac truong nudc ngodi
® Hé théng qudn ly theo co ché cu, chua khai
thac hiéu qud cdc thé manh;, tiem ndng

® Co ché trudng truc thudéc Bo khé cé nhing
nguon luc uu dai cua Nha nudc

S Pong luc dé déi méi



Co hoi phat trién
Khai thac duoc nhing loi thé cing nhu stic ép
cua co ché tu chu todn dién dé doi méi
Khai thac duoc nhing loi thé cia mét truong ky
thuat-cong nghé trong thoi dai CMCN 4.0
Su ing hé cua Chinh phu vé Bé cho phat trién
thanh moét dai hoc theo mé hinh dai hoc
vung/dai hoc quéc gia
Hién dai héa co s& vat chat va mé rong khuén
vién, xdy dung co s& 2 nhé co ché khuyén khich
cua Nha nuéc
Pé xuat cdc dé an, du an, chuong trinh theo chu
truong cta Chinh phta va cta Bé dé téng cudng

cdc ngudn luc cho phat trién. .



Thach thuc

Xu thé todn cau héa;, su canh tranh manh mé
gittra cdac trudng dai hoc (vé thu hut cdn bé va
sinh vién gidi, thu hit nguon luc dau tu ciia Nha
nuoC)

D6i méi tu duy, nhén thic tir co ché bao cap
sang tu chu va dinh hudéng theo thi truong Ia mét
qua trinh khé khan, Iau dai

Tu chu tai chinh dé dan téi chéch huéng su
mang; lac theo huéng thuong mai héa, buéng
ldng chét luong

Doi méi chi cé thé thanh céng khi cé su déng
thudn, su quyét tadm cao trong tap thé lanh dao
cdc cdap va todn thé cdn bé Truong. o



S0 mang

Phadt trién con ngudi, ddo tao nhan luc chat
luong cao, hghién ctiu khoa hoc, sang tao
cong nghé va chuyén giao tri thirc, phuc vu
x& héi va dat nudc
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Tam nhin

« Tré thanh moét dai hoc nghién ctu hang
dau khu vuc véi nong cét la ky thuét va
cong nghé,

« Tdac doéng quan trong vdo phat trién nén
kinh té tri thic va gép phan gin gitr an ninh,
hoa binh dat nuéc,

= Tién phong trong hé thong gido duc dai
hoc Viét Nam
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Gia tri cot 16i

» Chat luong - Hiéu qud

= Chinh truc — Tén trong

= Tan tuy - Cong hién

« Tdai ndng c& nhan - Tri tué tap thé
= Ké thira - Sang tao

Thé hién bdn sdc van héa va truyén théng tot dep
nhat cia Truong, tao thanh bé nguyén tdc chudn
muc, dinh huéng cho moi hanh déng cua cdn bé
va sinh vién.
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Quan diém xdy dung chién luoc

® Xay dung mét bdn chién luoc phat trién
ngdn gon, cé dong;, ¢é tinh dinh huéng cho
giai doan 9 nam (2017-2025), trén co so:
= Piéu chinh, cu thé héa véd mé réng chuong trinh
cong tac nhiém ky 2015-2020 trong bo6i cdnh méi
= Chu truong, dinh huéng cua Chinh phu va cua B6
® Chua phdi la mét ban ké hoach chién luoc
téng thé (sfrafegic plan) hay mét ban quy
hoach phdat trién tédng thé (master plan)
@ Ké hoach trién khai cu thé duoc xay dung
cho ting giai doan ngdn (2 nédm), bao gém

cdc dé dn, du dn vé chuong trinh )



CHIEN LUOC
PHAT TRIEN

TO CHUC
TRIEN KHAI

Dinh huéng phat trién va ké hoach
trién khai cta cdac don vi

Dinh huéng phat trién va ké hoach
trién khai clia cac don vi
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Muc tieu #1

Phat trién thanh mét dai hoc nghién ctu da
linh vuc véi nong cét la ky thudt va cong
nghé, trong do cac don vi chuyén mén duoc
16 chirc thédnh mét sé truong va khoa; vién va
trung tdm nghién cuu truc thuéc

15



Muc tiéu #2

Xdy dung hinh méu thanh céng, phdt trién
bén ving ctia mét dai hoc tu chi todn dién
véi moé hinh qudn tri tién tién, hé thong tai
chinh ving manh, ha tang khuén vién va co
s& vat chat hién dai ngang tadm khu vuc.
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Muc fieu #3

Xéay dung moéi truong hoc thudt sang tao, coi
m& va quoc té héa; thu hat sinh vién uu tu,
hoc gid xudt sac trong nuéc va quéc té dén
hoc tGp, nghién ctiu va lam viéc.
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Muc tieu #4

Ndng chdt luong cua tét cd cdc chuong
trinh dao tao dat muc cao theo cac tiéu
chudn kiém dinh khu vuc hodc quéc té; dua
Truéng Ién nhém dau khu vuc theo xép hang
khd ndng viéc lam cua ngudi tét nghiép.
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Muc tieu #35

Hinh thdnh mét trung tdm sang tao céng
nghé xuat sdc cua khu vuc, thu hut manh tai
tro va dau tu cla Nhad nudc, 16 chirc, doanh
nghiép trong va ngodi nudc; dua Truong Ién
nhém dau khu vuc theo xé€p hang ndng luc
sang tao.
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Dinh hudng phdat trién #1

D6i mdi quadn tri dai hoc theo mé hinh
doanh nghiép, thuc hién tu chu di doéi voi
trach nhiém xa héi, coi ngudi hoc Ia chu
thé, trung tadm cla moi hoat déng.

Dado tao va nghién ctu trudéc hét phuc vu
phat trién kinh té-xa héi cta dat nudc, dong
théi tao ra sédn phédm cé khd ndng canh
tranh todn cau; tén trong co ché thi truéng
nhung khéng phdét trién theo huéng thuong
mai hoa.
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Dinh hudéng phdat trién #2

Phat trién theo dinh huéng héi nhép quéc
t€, dp dung nhimg tiéu chudn chat luong
cua khu vuc va quoéc té, tiép thu chon loc
nhimg mo hinh va kinh nghiém thanh céng
cua cdc trudng dai hoc danh tiéng trén thé
gidi; chu trong nédng cao ndng luc thuc
chat dong thoi dinh huéng theo cdc tiéu
chi xép hang quéc té.
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Dinh hudéng phdat trién #3

Phdt trién chua trong chat luong, khéng tang
téng quy mé dédo tao; tép trung khai thac
va phdat huy nhimg thé manh cét 16i trong
ddo tao chat luong cao, dao tao trinh dé
cao va nghién cau mui nhon, uu tién moét
so linh vuc khoa hoc va céng nghé cé vai
tré then chot déi voi nén kinh té tri thirc va
cach mang céng nghiép 4.0.
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Dinh huéng phdat trién #4

Phat trién chuong trinh ddo tao theo ngdnh
rong véi cac dinh hudng sau dai hoc theo
linh vuc ing dung hodc linh vuc nghién
cu, trang bi kién thic nén tdng vimg chéc
déng théi chu trong phat trién néng luc
thuc hénh nghé nghiép va khd néng thich
ing trong mai trudng quoc té.
Do6i méi manh mé phuong thic t6 chic
dao tao, ung dung nhimg céng nghé gido
duc méi, thac day qua trinh tu hoc qua
nghién ctu, sang tao va trdi nghiém.
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Dinh hudéng phdat trién #5

Phét trién hai héa va gdn két chét ché gita
nghién citu co bdn, nghién ctu ing dung
vé nghién ctu trién khai; gdn két nghién
clu véi dao tao, sang tao va khoi nghiép;,
thuc day chuyén giao tri thiic va thuong
mai héa sédn phédm; chu trong dong thoi
néng cao thanh tich vé phat trién tiém luc
nghién cuu.

24
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TO CHUC TRIEN KHAI:

Hodn thién hé théng quy ché, quy dinh

0o N O O A WO DN —

. Quy ché t6 chirc va hoat dong

. Quy ché coéng tdac cdan bé

. Quy ché tdi chinh

. Quy ché vé phéan phéi thu nhép

. Quy dinh vé qudn ly va té chuic ddo tao

. Quy dinh vé hé thong ddm bdo chat luong néi bd
. Quy dinh vé dinh muc chi phi ddo tao va hoc phi
. Quy dinh vé céng tdc gido trinh

26
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TO CHUC TRIEN KHAI:
Hodn thién hé théng quy ché, quy dinh

Quy dinh qudn ly va té chic céc hoat dong KHCN
Quy dinh vé tiéu chudn diéu kién lam viéc cho
can bo

Quy dinh quadn ly cac hoat dong dich vu, phuc vu
Quy dinh vé phat trién va qudn ly co sé& vat chat
Quy dinh hoc béng vé hé tro tdi chinh cho SV

Quy dinh vé hoat déng truyén théng va qudn tri
thuong hiéu

Quy dinh vé hoat dong hop tdc - déi ngoai

27
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TO CHUC TRIEN KHALI:
Xday dung cdc dé an, du dn

. Dé dan phat trién thanh dai hoc theo mé hinh dai hoc

quéc gia/dai hoc vung

Dé an cdu truc lai mét s6 don vi trong truéng

DPé dan thi diém déi méi quadn ly tai mét sé don vi
DPé an thu hat cdn bé va chuyén gia

DPé an déi méi phdt trién chuong trinh ddo tao

Pé an hop tdc ddo tao tién si

Pé an ndng cao ndng luc tiéng Anh cho CB va SV
Pé xudt cdc chuong trinh nghién ctu

DPé dn hé tro, thuc ddy nghién ctu, sdng tao va khéi
nghiép trong sinh vién

. Pé an ho tro, thiuc ddy khéi nghiép vé thuong mai héa

két qud nghién ctu 28



TO CHUC TRIEN KHALI:
Xday dung cdc dé an, du dn

11. Dé dn phat trién cdc phong thi nghiém nghién ctu

12. Dé dn phat trién cdc phong thi nghiém gidng day

13. Du dn cai tao, stta chira cdac phong hoc

14. Du dn ndng cao nang luc nghién ctu va dao tao (WB)
15. Pé dn quy hoach téng thé khuén vién Trudng

16. Du an xuc tién va xdy dung khuén vién 2 tai Hung Yén
17. Dé an phdt trién mang Iuéi cuu sinh vién

18. Dé dan cdi thién méi truong sinh hoat va nédng cao chét
luong phuc vu sinh vién

19. Dé an phat trién dai hoc dién tua
20. Dé an phdat trién va quadn tri thuong hiéu DHBKHN
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TO CHUC TRIEN KHAL:

Cac Vién,; Khoa, Trung tdm xdy dung
Dinh huéng phdat trién vé ké hoach
trién khai cta don vi
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g BOGIAODUC VADAOTAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S&: 668 /QD-BGDDT

g — Berrr (6),Vpbyey, vpeson

o Ha Néi, ngay 01 thang 02 ndm 2007
TRUGNG DAI HOC BACH KHOA HA NOI

Céﬁﬁ%ﬁ?é” J QUYET PINH

| Ngay. ... N4NG.....0ue 1EM200... . )
Phé duyét Dé 4n “Quy hoach tong the xay dung va phat trién

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi giai doan 2006 - 20307

BO TRUGNG BO GIAO DUC VA PAO TAO

Can cit Nghi dinh s6 86/2002/ND-CP ngay 5 thdng 11 ndm 2002 cua Chinh
phil quy dinh chifc nang, nhiém vu, quyén han cla Bo, co quan ngang BY, co quan
thudc Chinh phu; *

Can ct Nghi dinh s6 85/2003/ND-CP ngdy 18 thang 7 nam 2003 cla Chinh
phit quy dinh chifc nang, nhiém vu, quyén han va co cfu td chic caa Bo Gido duc va
Dao tao; ; '
Can cir Quyét dinh s6 47/2001/QD-TTg ngay 04/4/2001 ctia Thu tuéng Chinh
phii vé viéc phé duyét quy hoach mang luéi cc trudng dai hoc, cao ding giai doan
2001-2010;

Can cit § kién cta Thu tuéng Chinh phu tai cong van s6 1269/CP-KG ngay
06/9/2004 vé viéc ti€p tuc hoan thién mang ludi cic trudng dai hoc, cao ding, trong
dé c6 viéc xay dung Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi thanh trudng Dai hoc trong
diém;

Can ctt Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thdng 11 nam 2005 ctia Chinh
phti vé déi méi co ban va toan dién gido duc Pai hoc Viét Nam giai doan 2006 —
2020; _

Xét dé nghi ctia Hiéu trudng Trudng Pai hoc Bich khoa Ha Noi tai cong van
s6 907/PHBK-HCTH, ngay 13 thdng 10 nim 2006 vé viéc phé duyét Dé 4n “ Quy
hoach téng thé x4y dung va phét trién Truding Dai hoc Bach Khoa Ha Noi giai doan
2006 - 2030” '

Theo dé nghi clia 6ng Vu trudng Vu K& hoach — Tai chinh,




QUYET DINH:
3 t6ng thé Truong D Hoe Bach
ung chll yéu sau day :

y hoach phétt

Piéu 1. Phé duyét Dé 4n Qu B
hiing noi d

Khoa Ha Noi giai doan 2006 - 20307 véin

I. Muc tiéu chung s dai hoc trong diém
Xay dung Trudng Dai hoc Béch Khoa Ha Noi thanh s e
quéc gia vé khoa hoc cong nghé; mot trudng dao tao da nganh, da ] mh.“‘m’ v o
c&u trinh do 2o tao phit hop va chat lugng dao tao dat chudn quéc té; mot trung tam
nghién cifu khoa hoc va k§ thuat hién dai, hoi nhap vi hé théng dai hoc eyt v Vi
thé gidi; 12 dia chi ddu tir v hop tic tin cay, hép dan d&i véi céc td chiic, céc do@
nghiép trong nu6c va qudc t&, gép phan tich cyc thuc hi¢n su nghiép cong nghicp
héa, hién dai hda dat nude.

II. Muc tiéu cu thé

1. Pao tao

1.1 T6 chirc do tao dam béo hop 1y giifa co chu trinh dd véi co ciu nganh
nghé, phil hgp véi chi trrong x4 héi héa dao tao va quy hoach téng thé phat trién
kinh té - xa hdi cta ca nuéc.

Xay dung céc chuong trinh dao tao dai hoc tién tién theo dinh hudng nghién
ctru vA dinh huéng nghé nghiép - ing dung. Bao dam su lién thong gilta cic chuong
trinh trong toan hé thdng dio tao dai hoc va sau dai hoc. Xay dung va hoan thién céc
giai phép bao dam chét lugng va hé thong kiém dinh gido duc dai hoc. Phén du dén
nam 2030 Trudmg Pai hoc Bach Khoa Ha Néi 1a mot trong mot tram trudng Pai hoc
hang d4u cta thé gidi. '

1.2 M¢é réng quy mod gan lién v6i nang cao chét lugng dio tao, nhim d3o tao
ra nhimg k¥ su gidi va chuyén gia gidi twong mg Vi trinh do dao tao. Quy mo dao
tao giai doan 2006 — 2015 trong khodng 25.000 dén 30.000 sinh vién hé chinh quy,
quy mo tang lén 40.000 sinh vién hé chinh quy trong giai doan 2016 - 2030.

Dinh huéng trong tam ctia Trudng Dai hoc Bich Khoa Ha Néi tir nay dén ndm
2030 12 ddy manh phat trién @20 tao sau dai hoc; phan ddu gial doan 2006 - 2015 dat
quy m6 6.000 hoc vién cao hoc va nghién cifu sinh, trong d6 nghién ciu sinh chi€ém

10%; giai doan 2016 - 2030 dat 7.500 hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh, trong
dé nghién citu sinh chiém 20%.




2. Nghién ciru khoa hoc

Pén nam 2030 Trudng Pai hoc Bich Khoa Ha Noi trd thzmh mot trung tam
nghién citu khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé tién ti€n, hién dai trong khu vuc va thé
gi6i; 12 mot ddu méi quan trong, lién két nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong

nghé véi quéc te.
Mé& rong quy mo, nang cao higu qua hoat dong nghién ctu khoa hoc va

chuyén giao cong nghé trong cic vién, trung tam, cac phong thi nghiém trong diém,
phong thf nghiém tép trung cta trudng; Gén nghién ciru véi dao tao, dac biét 1a dao

tao tién si.

3. Poi ngii nha gido va can bo quan Iy
Xay dung doi ngil can b) gidng day va cin bd quan 1y di vé sb luong, c6

phim chét dao dic va luong tam nghe nghiép, ¢6 trinh d chuyén mon cao, phuong
phap giang day va quan ly tién tién; dén nam 2020 tong s6 can bd vién chiic cua
truong 12 3.500 ngudi, trong d6 gidng vién 1a 2.350 ngudi, cdn bo phuc vu va nghién
cttu khoa hoc 12 750 ngudi, c4n bo quan 1§ va hanh chinh 12 400 ngudi; dam bao ty
1¢ 12 - 15 sinh vién /1 giang vién.

Phén dfu dén nim 2020, 70% cén bo gidng day va nghién ciru ctia Trudng Dai-
hoc Béch Khoa Ha Noi c6 trinh d6 tién si va tién si khoa hoc; 60% cén b giang day
c6 trinh do chuyén mon va ngoai ngit gidi, di kha ning giang day & cic trudng dai
hoc danh tiéng & nuée ngoai. D&€n nam 2030 céc ty 1€ nay 1a 90% va 80%.

4, Ca s6 vat chat
Quy hoach téng thé xay dung vi phét trién Trudng Dai hoc Bich Khoa Ha

Noi giai doan 2006 - 2030 bao goém:

4.1. Khuén vién I tai s6 1 Dudng Dai C6 Viét, Quan Hai Ba Trung, Thanh
phé Ha Noi;

X4y dung co s& vat chit bao gém khu di€u hanh trung tam, khu gidng dudng,
nghién ctu khoa hoc, hop tic qudc t€, quy hoach cic khoa vién bd mon va trung
tam, hé théng cdc phong thi nghiém, xudng thuc tap, ché tao thir, thu vién, k¥ tic
x4, nha an, trung tim y t€ va cai thién hé théng giao thong noi bo.

4.2. Khuén vién IT tai Khu Do thi Pai hoc Tay Nam Ha Noi, xa Tay M4,
Huyén Tir Liém, Thanh phé Ha Noi; '

Tap trung nhing cum khoa, vién nghién cttu khoa hoc chuyén séau, nhiing
xudng thuc nghiém, ché thit lién hoan, hinh thinh mot cong vién khoa hoc - cong
nghé cta Truong Dai hoc B4ch Khoa Ha Noi v6i nhitng san phdm miii nhon dat tiéu
chudn quéc t€, gép phin xay dung mot Trudng Pai hoc Bich khoa Ha Noi hién dai
va ¢é uy tin trén thé gidi.




& ha ting k¥ thuat dé dap tng 1o

4n xay dung €O S  hoc Bich Khoa Ha Nai tir nay

Trién khai quy hoach ph :
éng thé Trudng D2

trinh hién dai hod va phat trién t
dén nam 2030.

I11. Nhiém vu va giai phap

1. C4c nhiém vu.

1.1 Vé co cdu té chikc va dgi ngit cdn bo

Trudng Dai hoc Bach Khoa Ha No6i quan
Khoa-Bo mén. Té chifc bd may quéan 1y nha trudng déap b SR
nhe véi doi ngdl cdn bo ning dong, sdng 1a0; tang cudng tuyén chon va bfu dmi)'ng
doi ngl giang vién, nghién cifu vién cha trudng dam bao di vé s6 lugqg, viing vax}g
vé 1ap trudng tu tudng, gidi vé chuyén mon nghiép vu, guong mau ve dao difc tac
phong, twong xting v6i vai trd clia 1 trudng dai hoc trong diém.
: Thanh lap méi Vién Tién tién Khoa hoc Cong nghé Trudng Pai hoc Bach
Khoa Ha Noi - Hanoi University of Technology Advanced Institute of Science and
Technology (HAIST) vao nam 2010

1y theo co ché ba cip: Trudng —
{tng yéu cau tinh gi4n, gon

1.2 Vé dao tao

Hoan chinh hé théng chuong trinh dio tao cif nhan, thac si, tién s1 theo huéng
hién dai, tién tién; déi méi phuong phip day va hoc tao budc chuyén bién co ban vé
chit lugng gi4o duc, theo hudng ti€p can véi trinh do tién ti€n cha thé gidi, phu hop
véi diéu kién thuc tién ctia Viét Nam. Trang bi cho sinh vién mot-phuong phép hoc
tap chil dong, séng tao va hi¢u qua;

M rong cdc nganh dio tao K§ su chét lugng cao, Ky sur tai nang, k¥ su dang
cdp quéc t&; ddy manh lién keét v6i cdc trudng dai hoc chat luong cao cha cdc nudc
¢6 trinh do khoa hoc cong ngh¢ tién tién trong khu virc va trén thé gi6i, nhdm khong
ngimg nang cao chét lugng giang day, tién t6i déng cdp cao theo chudn qudc t& vé
3o tao, thu hiit ngay cang nhiéu sinh vién xudt séc trong nudc va sinh vién céc nude
tién tién trong khu vuc va thé gidi vao hoc.

P4y manh cong tic danh gié va kiém dinh chét luong gido duc nhim nang
cao chit lugng va hiéu qua dio tao; Phan ddu dén ndm 2030 Trudng Pai hoc Bich
Khoa Ha Noi 12 1 trong 100 trudng dai hoc tién tién trén the gidl.

1.3 Nghién citu khoa hoc-chuyén giao cong nghé-sdan xudt kinh doanh
B \Xﬁy-dl_mg trung tam chuyén giao cong nghé c6 nhiém vu tir van cho nha sing
‘:;f; tim kiém phét kién, kiém tra va dénh gid so b0 cho c4c phat kién khoa hoc,
mngg iyu\; duy i phat minh sang ché. Ket nGi céc nhu cdu hop tdc va nghién ctu
8, im ki€m céc cong ty va d6i tic ngoai trudng dé tim ngudn dau tu,
4
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thuong théo va k¥ két hgp déng chuyén giao ban quyén, tim ki€m cdc phuong én dé
tao dung cédc cong ty khéi nghiép dua trén chuyén giao cong nghé clia trudng, phan
b6 kinh phi thu duge tir phdt minh sdng ché hay chuyén giao ban quyén cho ngudi.
sdng ch€ va trudng.

Phit trién chifc ning nghién ctu khoa hoc clia Vién tién ti€n khoa hoc va
cong nghé vdi trinh d§ cao, dat trinh do tién tién trong khu vuc va thé gidi.

Chuyén déi hé théng céc trung tam nghién ciu khoa hoc hién nay thanh céc
doanh nghiép khoa hoc cong nghé. Nhiing trung tam kém hiéu qua s& gidi thé hoic
sdp nhap thanh nhitng don vi 16n hon theo huéng phét trién cla timg linh vue.

X4y dung mot s6 tap doan manh, c6 von 16n d€ di kha nang thuc hién viéc
san xuét kinh doanh quy m6 16n mang lai hiéu qua va lgi nhuan cao.

Xay dung hé théng céc phodng thi nghiém hién dai trén co s& cdc phdng thi
nghiém da va s& ddu tu x4y dung dé phuc vu cong tdc nghién ctru khoa hoc.

Tang cudng hgp tic qudc t&€ trong nghién ciu khoa hoc, thu hiit dugc céc
ngudn diu tu, cdc chuong trinh hop tic nghién ciu chung. Thanh lap céc trung tam
nghién citu hén hop véi sy tham gia clia nhiéu chuyén gia khoa hoc nudc ngoai dic
biét 14 cdc nudc phat trién.

Pdy manh céng tdc nghién ctru khoa hoc chia nghién citu sinh, hoc vién cao
hoc va sinh vién. Pua cdc nghién citu sinh, hoc vién cao hoc va sinh vién nam cudi
vao luc lugng chinh tham gia truc ti€p qué trinh nghién cty, trién khai cdc dé tai.

14Veé hop tdc quéc té

Chu dong da phuong héa, da dang héa cac quan hé hop tac quéc t€ vé dao tao,
nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Chii trong nang cao hiéu qua hop tdc qudc té, nﬁng cao kha nang hop tic dao
tao va nghién ciu khoa hoc ctia Trudng Pai hoc Béch Khoa Ha Noi véi céc t8 chiic
va cdc nha khoa hoc trong khu vuc va trén thé gidi.

Tang cudng co sG vat chat, hién dai héa cdc phong thi nghiém, nang cao kj

ning va trinh d¢ nghién cttu clia céc nha khoa hoc dé€ c6 thé ddy manh hop téc trong

linh vuec khoa hoc va céng nghé.

Tao diéu kién dé€ c4n bo, g1ang vién duge di d2o tao, bdi dudng nang cao trmh
d6 & céc nudc cong nghiép phat trién bing nhiéu nguén vén khéc nhau.

Khuyén khich va tao diéu kién ngay cang nhiéu c4c nha khoa hoc nuéc ngoai
c6 trinh d¢ cao dén gidng day, nghién ctu khoa hoc tai Trudng Pai hoc Béch Khoa
Ha Noi. Ap dung chuong trinh d2o tao clia cc trudng dai hoc 6 uy tin trén the giéi
trong dao tao cla trudng (bing ti€ng Anh hodc ti€ng nuéc ngoai phit hgp). Timg
budc nhanh chéng hoan thién co ché€ quén 1y va hoat dong cia HAIST.
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1.5 Vé xdy dung co s6 vdt chdt ST
Trudng Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
II, bao gém viéc xay dung co sd Vat C
diém tap trung phuc vu cho cong téc dao t
phit trién cong nghé: o X ‘m
Khuon vién I: S6 1 Pudng Dai C8 Viét, Quan Hai Ba Trung, Thanh ph6 H

Noi. Téng dién tich khuén vién I 1a 26,2 ha. o ) .
Khuon vién II: Khu D6 thi Dai hoc Tay Nam Ha Noi, xa Tay Mo Huyén T_lI

Liém, Thanh ph6 Ha Noi. Téng dién tich cta khuon vien I du kién 1a 100 ha.

s& dugc xay dung trén hai khud i
hat, xay dung cdc phong thi nghiém trong
ao, hoat dong nghién ctiu khoa hoc va

1.6 Vé phuong thitc quan ly

Tich cuc di méi tu duy va cii céch phuong thifc trong quén 1y, hoan chinh co
cdu t8 chitc bo may didu hanh, x4y dung co ché hoat dong méi theo huéng céi cdch
‘hanh chinh va Ung dung céng nghé théng tin nhim timg budc hién dai hod Truong
Dai hoc Bach Khoa Ha N¢i ca vé phuong dién do tao, nghién ciu khoa hoc, chuy én
giao cong nghé va phuong thitc quan 1y hiéu qua nang dong.

Dép ting yéu cdu x4y dung va phat trién nha trudng, nhanh chéng dat ding
cép cao theo chuin quéc té.

2. Cic giai phap

2.1 V& doi ngii cdn bo: Xay dung doi ngil cdn bd tdm huyét, gidi chuyén,
mon, giau tri tug, tinh thong nghiép vu giai quyét nhanh chéng, hiéu qua céc vin dé
thuc tién cudc séng dit ra; tao diéu kién va méi trudng 1am viéc t6t nhat dé thu hiit

~ duoc nhitng nha khoa hoc danh tiéng, xudt sic trong va ngoai nuéc vé trudng tham

gia gidng day, nghién ctu khoa hoc. Ut tién tuyén chon nhiing sinh vién gidi va xudt
sdc 1am cdn bo gidng day; ting cudng cif c4n bo gidng day tré di hoc tap, nghién ciu
néng cao trinh do & cdc nudc c6 trinh do khoa hoc k¥ thuit va cong nghé tién tién.

2.2 Vé chuong trinh dao tao: Tap trung xay dung va khai thdc cdc chuong
trinh k¥ thuat, cong nghé tién tién hién dai trén th€ gidi dua vao giang day trong dio.
tao k¥ su, thac si va tién si. '

2.3 Vé trang thiét bi: Tich cuc ddu tu ting cudng trang thi€t bi thi nghiém -
tién tién hién dai, phlt hgp v6i su phét trién clia khoa hoc k¥ thuat trén thé gi6i va
ti€n d6 dau tu x4y dung co ban, ddp ing yéu cdu dao tao, nghién ctu khoa hoc.

2.4 Vé cong tdc nghién citu khoa hoc: Py manh cong tic nghién ctu khoa
hoc; két hop hai hoa, hop 1§ va hiéu qua gifra nghién cifu co ban va nghién ciu ing
dung, phat huy tiém ning nghién cttu ing dung trién khai; x4c dinh nghién ctu khoa
hoc 12 nhén t6 quyét dinh nang cao chit lugng dio tao, 14 thuéc do dinh gié trinh do




va chit luong clia mot trudng daj hoe

phai bdm sét thuc tién cudc sf‘:-'n;g. -
2.5 Vé co 56 vat

hoach khuén vién I tai s

trong diém, 6 ding c4p. Nghién citu khoa hoc

chdt: Hoan chinh quy hoach dat dai, tap trung céi tao quy
o 6 1 dudng Dai C6 Viet, quan Hai Ba Trung Ha Noi, phit hop
v6i canh quan chu [ g “ihad R . il

= qu ng cua thanh ph6 Ha N¢i va kién tric lich sir clia Trudng Pai hoc
Bflch Khoa Ha Noi. Xay dung va co cdu lai tinh nang cla timg khéi nha theo chic
nang cong viéc dam bao tang dién tich sir dung t6i da, m& rong khong gian cay
Xanh, vudn hoa, ting cudng hé théng giao thong ndi bo.

Khdn truong trién khai cong tic quy hoach hoan chinh du 4n c4c phan khu tai
khuon vién II véi dién tich 100 ha tai Khu D6 thi Pai hoc Tay Nam Ha Noi thudc xa
Tay M&, Huyén Tir Liém, Thanh phé Ha Noi véi cac khoa, vién nghién citu chuyén
sdu va cdc xudng thuc nghiém, ché thir lien hoan.

IV. Nguén vén thuc hién Pé an

1. Téng nguén vén thuc hién Pé 4n tir nim 2006 dén nam 2030:

9.865 ty dong (Chin nghin tAm trim siu muoi lam ty dong) trong dé

- Ngéan sdch Nha nuéc chi€ém khoang 65%.

- Céc ngudn vén khéc chiém khoang 35% (bao gém: vén tu ¢d, von huy dong
thong qua lién doanh, lién két, hop tic dio tao, nghién ctu khoa hoc véi nudc ngoai,
v6n chuyén giao cong nghé sin xuét thir, vén hé trg tir cic t6 chiic, cdc doanh
nghiép trong va ngoai nudc...).

2. Viéc bd trf va huy dong vén cdn dugc gidi quyét cé trong tam, trong diém,
phil hop véi tién do va yéu cdu phét trién clia nha trudng theo ting giai doan da x4c
dinh trong dé 4n.

Piéu 2. T chitc thuc hién Dé 4n
1. Truong Dai hoc Bdach Khoa Ha Néi c6 nhiém vu:.

- Can ci quy hoach phit trién téng thé nay, xay dung k& hoach cu thé cho

timg giai doan, dic biét 1a hai k&€ hoach 5 nam (2006 - 2010 va 2011 - 2015) va c4c
du 4n thanh phén cu thé, trinh céc cdp c6 thdm quyén phé duyét va t8 chitc trién khai-
thuc hién theo cdc quy dinh hién hanh.
- Cht dong ph6i hop v6i cdc don vi lién quan ciia Thanh phé Ha Noi dé trién
khai xay dung quy hoach chi ti€t cho co s& tai khuén vién I - S5 1 DPudng Dai C
;ie;} Quén Hai Ba Trung va khuén vién IT - Khu D6 thi Dai hoc Tay M3, Tir Liém,
a Noi.

- Chl dong xay dung céc quy dinh vé dinh mic cin bd giang day, cén b

qqén Iy, nhan vién cia Trudng theo tinh than Nghi dinh s& 43/2006/ND-CP ngay

7
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L o ey enno trong diém quéc gia
25/4/2006 ciia Chinh phit va phit hop véi vai trd ciia mot trudng trong diem g ,

vé khoa hoc cong nghé déng cép cao theo chuin qudc te.ﬁnh e e e
- Lap du todn kinh phi chi tiét cho timg Du 4n thanh p

) 5n tai iéc thuc hién
ké& hoach hang nam; huy dong cdc nguén luc, ngudn tai trg phuc vu viéc thuc hié
¢ 4n. o o ,
7 - Thanh 1ap ban chi dao trién khai thuc hién Dé 4n gom dai c.hf_:n céc’ \;']u Iglurl::
ning ctua Bo Gi;’io duc va Dao tao va cic don vi trong Tm'm}g Dalﬁhtpchac oa
HaNoi, do Hiéu trudng Trudng Pai hoc Bach Khoa Ha Noi 1am trudng ban.

2. Vu Ké hoach — Tai chinh c6 nhiém vu: Thdm dinh c4dc k€ hoach do Tru&rng
Pai hoc Bich Khoa Ha Noi lap bao gém k& hoach phét trién quy mo dio tao, ké
hoéch-dﬁu tr xdy dung cdc cong trinh co s vat chéat, trang thiét bi, k& hoach giai
ngan cic nguén von,...déng thdi huéng din va kiém tra Trudng Pai hoc Bich Khoa
Ha Noi trong viéc thyc hién cc k& hoach néi trén.

3. Vu T6 chitc Cén bg c6 nhiém vu chi dao Trudng Pai hoc Bich Khoa Ha
Noi trién khai thuc hién Dy 4n phét trién quy hoach déi ngii cdn b6 gidng day va c4n
bo quén Iy clia Nha trudng trong giai doan 2006 - 2030: tham dinh va huéng din_
Trudng Pai hoc Bich Khoa Ha NOoi thuc hién k€& hoach xay dung déi ngii cén bo
gidng day, cdn b quan Iy vA nhan vién cic cép cua Trudng.

4. Vu Bai hoc va Sau dai hoc c6 nhiém vu chi dao Trudng Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi trién khai thyc hién d6i méi noi dung chuong trinh va phuong phép dio tao,
theo hudng tién ti€n, hién dai va dat ding c&p cao theo chusn quéc t&.

5. Vu Khoa hoc Céong nghé c6 nhiém vu chi dao, huéng din Nha trudng trién
khai nghién cifu cdc d tai nghién citu khoa hoc, huéng vao cic van dé ¢6 tinh dot
phd vé khoa hoc va cong nghé dat ra d6i véi thuc tién sin xudt, ddp ing yéu ciu ciia
su nghiép Cong nghiép hod dat nuée vi st phat trién ciia khoa hoc ky thuat céng
nghe trén thé giéi.

6. Vu Hop tic Quéc 16 c6 nhiém vy tao diéu kién d& Nha trudng phat trién
quan hé hop tac trong viee dio tao doi ngdl c4n b6 gidng day va cdn bo nghién cifu;
gt sinh vién ca trudn g sang hoc tap nghién citu & c4c truong dai hoc c6 uy tin trén
the gidi, cling nhur viec ti€p nhan sinh vién nude ngoai dén hoc tap, nghién cifu tai

ngan sach nha nuéc dé ting chi tiey
cac nuc c6 trinh do khoa hoc va cong nghé tién tién.



1 Bale“ 3: Cac 6ng Chénh Vin phong, Vu trudng cic Vu cé tén trong diéu 2,
Thu trl'mﬂg} cac VU Cuc thugc By va Hiéu trudng Trudng Pai hoc Bich Khoa Ha.
Noi chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.
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