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Hbi nghi Pai biéu CBVC Truong PHBK Ha N6i nam 2016 da dugce t6 chic vao ngay
11 thang 1 nam 2017. Hoi nghi d& thong nhat phuong hudng hoat ddng chung cho nam
2017 la tp trung vao d6i maGi hé thong quan tri Nha trudng, xay dung va trién khai céc giai

phap thuc hién hiéu qua co ché tu chu toan dién, vdi 7 ndi dung chinh sau day:
1. Néang cao nang lyc hé thong quan ly va diéu hanh

N s

Phat huy nang lyc va nang cao chat lugng doi ngli can bo
Tang cuong cac diéu kién nang cao chit lugng dao tao

Pam bao quy mo va nang cao chit lugng tuyén sinh

Nang cao chi s6 nang luc khoa hoc-cong nghé

Quy hoach khu lam viéc, xtc tién va trién khai céc du 4n
Hoan thién hé théng quan ly tai chinh minh bach va hiéu qua.

Nam 2017 cling 1a ndm dau tién Trudng thuc hién thi diém co ché tu chu toan dién
va khong duge Nha nudce cap kinh phi chi thuong xuyén. Dudi sy 1dnh dao cua Dang uy,

Nha truong da xay dung Chién lugc phat trién giai
doan 2017-2025, dugc Hbi dong truong thong qua tai
phién hop thuong ky thang 01 nam 2017 va dugc
Hiéu trudng ky ban hanh ngay 15 thang 02 nam
2017. Chién lugc 2017-2025 dat ra 5 nhém muc tiéu,
5 nhém quan diém dinh huéng, 10 nhém nhiém vy
va giai phdp trong tdm. Trén co sd nay, lanh dao
Nha truong d4 14p ké hoach va trién khai nhiéu hoat
déng trong nam 2017, trong dé nhiéu ndi dung da
phoi hgp chat ché véi Ban chdap hanh Cong doan
truong.

Bdo cdo nay danh gia tinh hinh thyc hién 8
nhiém vy trong tdm theo Nghi quyét Hoi nghi, tém
tat nhitng két qua hoat dong chinh di dat dugc va
chi ra nhitng han ché, khé6 khan, phan tich nguyén
nhan; trén co sd d6 dé ra phuong hudng céng tac
trong nam 2018, phu hgp v4i Chién lugc phat trién
2017-2025.

10 NHIEM VU CHIEN LUQC
GIAI POAN 2017-2025

Cai t6 bd mdy 18 chuc va xdy dung
mo hinh quadn tri tién tién

Phat huy ndng luc va nédng cao
chat luong déi ngt cdn bd

Xay dung hé théng tai chinh vimg
manh

Xay dung ha tédng khuon vién va co
s& vat chat hién dai

M& rong ddo tao chdt luong cao
theo dinh huéng quéc t€ hda

Tap trung phdt trién mot s6 linh vuc
khoa hoc va cong nghé then chét
Xay dung va phdt trién hé sinh thdi
khéi nghiép sang tao

Tang cudng hop tac doanh nghiép
va hop tdc quéc té

Tang cudng fruyén théng va phat
trién thuong hiéu

. Nang cao chat luong va hiéu qud

cdc hoat déng hé tro ngudi hoc.




. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET HOI NGH| CBVC NAM 2016

1. P3i m@i t6 chdc va quan tri

a) Cdc van ban quan trong da co ban dugc hoan thanh, hinh thanh b khung phap
ly ciia Nha truong dé trién khai Chién lugc phat trién 2017-2025 va thyc hién co ché ty chu
toan dién:

- Quy ché t6 chitc va hoat dong dd dugc ban hanh ngay 10/10/2017 1a nén tang cho
d6i mdi co cdu t6 chitc va hoat dong cua Trudng, trong d6 hai diém mdi quan trong dd 1a
su phan dinh r6 rang chiic nang nhiém vu gitta c4c vién dao tao vdi vién nghién ctiu; va
mo hinh Lab nghién cttu (tuong ty & cac trudng dai hoc tién tién trén thé gidi).

- Quy ché quan ly tai chinh @i dugc ban hanh ngay 29/12/2017 1a bd nguyén tac
quan ly cac ludng kinh phi va cac khoan thu chi theo m6 hinh phén cap trach nhiém téi
cac don vi ngan sach (theo mé hinh Responsilbility Center Management dang dugc ap
dung thanh cong tai nhiéu truong dai hoc trén thé gidi).

- Dy théo Quy ché chi tiéu ndi by dd dugc hoan thanh dé1ay y kién rong rdi cia cdn
b va du kién sé& dugc thong qua tai Héi nghi CBVC 2017, sé 1a van ban cuy thé héa Quy ché
quan ly tai chinh vé cdc quy tic phan bd kinh phi va dinh mitc cdc khoan chi tiéu; dac biét
quy tic tinh luong ting thém cho cdn b dugc x4y dung hoan toan mdéi dua trén vi tri viée
lam, khoi lugng giao két va két qua thyc hién céng viéc.

- Du thao Quy ché coéng tic cdn b da cd ban dugc hoan thanh dé 1ay y kién rong
rai cua cac don vi trong thang 1/2018 va dy kién sé€ dugc thong qua tai phién hop H6i dong
truong dau thdng 02/2018, sé 1a nén tang cho céng tdc phat trién va quan 1y st dung hiéu
qua déi ngli cdn by, trong @6 cé quy dinh cu thé vé chudn nang lyc, quy dinh vé ché do
lam viéc va danh gia két qua thyc hién cong viéc ctia can bd.

- Du thao Hé thong chi s6 danh gia hoat dong chu yéu( KPIs), dy kién sé dugc ban
hanh trong thadng 1/2018, sé 1a nén tang dé xay dung Ké hoach phat trién 2018-2025 (trién
khai chi tiét Chién luge 2017-2025) va chuyén dich hé thdng quan ly va diéu hanh Nha
truong sang mo6 hinh quan tri theo chién lugc.

b) Hé théng quan ly va diéu hanh da ting budc dugc nang cao thong qua cong tac
ddnh gid kiém dinh truong, t6 chic lai mét s6 don vi, thi diém ddnh gid két qua hoan thanh
cobng viéc va ddy manh tng dung cong nghé théng tin:

- Thdng 6/2017 Trudng di dugc cong nhin dat kiém dinh trudng theo tiéu chuan
chiu Au bsi Hoi ddong ddnh gid cdp cao HCERES cua Phdp. Ban bdo cdo ddnh gia ctia doan
chuyén gia 1a mot tai liéu quy bau dé gitup Nha trudng ti€p tuc thuc hién cdc giai phdp doéi
mdi t6 chic va hoat dong theo Chién lugc phat trién.

- T6 chic lai mot s6 don vi, giam 2 don vi ddu méi: Chuyén bién ché 3 van phong
(Pang, Cong doan, Poan thanh nién) vé Phong Hanh chinh t6ng hop; sdp nhap Ban quan
1y céc tdoa nha cao ting vé Phong Quan tri. Thi diém thyc hién tra lwang 2 theo vi tri viéc
lam va két qua hoan thanh céng viéc tai 5 don vi don vi phong ban.

-Nang cap cong thong tin quan ly dao tao va cong tdc sinh vién; trién khai hé thong
Office 365 trong toan Trudng; thi nghiém thanh céng hé théng diém danh sinh vién qua
thé va iing dung trén dién thoai di dong.



Nhiing ton tai, yéu kém:

- Co cdu t6 chifc toan Trudng con qua nhiéu dau mai don vi cap 2 (giam tr 63 xudéng
61), quy mo cdc don vi cling rat khac nhau, chiéic nang nhiém vy mot s6 don vi van con
chong chéo (dién hinh trong mang cong tic cd sG vat chat va dich vy), dan t6i cong tic
quan ly, diéu hanh hiéu qua chua cao.

- Viéc xay dung va trién khai dé an dai hoc dién t& con chdm, nhiéu hoat déng trong
trudng chua dugc tin hoc héa ddp tng yéu cau céng tac (dién hinh 1a cong tdc ho trg dang
ky hoc tdp va cong tac quan ly khoa hoc-cong nghé). Hé thong thong tin quan 1y 1a mot
diém yéu nhdt trong hé thong quan tri Nha truong.

- Cac bd phén quan ly hanh chinh (cap trudng va cap don vi) van chua quan triét
dugc tinh than d6i méi tir quan diém nang vé “quan ly va xin-cho” sang quan diém “h6 trg
va phuc vy, 14y khdch hang lam trung tAm”. Ché d§ hanh chinh mot cita chuwa dugc trién
khai triét dé, y thic phuyc vu ctia cdn bd tai mot s6 don vi d6i véi sinh vién con kém.

2. Phat trién doi ngii can bo

a) Co cdu ddi ngli cdn bo dich chuyén theo hudng tich cyc véi viée tang ti 1é can b
giang day va giam ti 1é can bd phuc vu giang day va can b6 hanh chinh, phl hgp véi Chién
luge phat trién cua Trudng:

- Téng s giang vién ¢ trinh d) tién si tdng 1én 28 ngudi, ti 1é tinh trén s6 giang
vién tang 3,1% so véi ndam 2016 (muc tiéu dat rala 2%/nam); day la ti 1é cao nhat trong cac
cd sd gido duc dai hoc cua ca nude. S6 lugng giang vién c6 trinh do thac si giam ddng ké,
mot phan do nghi huu va mét phan do da hoc 1én trinh d¢ tién si). S6 lugng giang vién cé
trinh d6 dai hoc chu yéu tip trung tai 3 khoa giang day dai cwong (GDTC, GDQP-AN, LLCT)
va Vién Ngoai ngii.

- S0 lugng thong ké Phé gido su giam so v4i 2016 do mdt s6 can bo nghi huu va quy
trinh xét tiéu chuén GS, PGS ndm 2017 chidm so véi 2016. Dy kién s6 lugng dat tiéu chudn
va dugc b6 nhiém sé ting thém tir 3-4 Gido su va 30-35 Pho gido su.

Bdng 1. Co cdu ddi ngu cdn bd

~ 2 . CBGD
Nam Tong s6 —~ — PVGD CBHC CBNC
S6 luong Tile
2015 1993 1221 61,2% 236 529 7
2016 1927 1181 61,3% 221 521 4
2017 1886 1168 61.9% 211 503 4
Bang 2. Phan bé trinh dd, chitc danh cdn b gidng day
TS
N&am — ThS DH GS PGS
S6 luong Ti 16/CBGD

2015 694 56.,8% 472 54 21 189
2016 717 60,7% 430 34 23 221
2017 745 63.8% 391 31 23 216

b) Quy trinh tuyén dung da dugc t6 chuc linh hoat, chi tuyén dung vao vién chic
cdc giang vién cé trinh do tién siva dat chudn ngoai ngir (ngoai trir mot s6 don vi ddc thu);
doi véi céc can b chua dat chudn da thyc hién hinh thic ky hgp dong lao dong. T6 chic
16p boi dudng nghiép vy va thi nang ngach giang vién chinh cho gan 200 giang vién cua
Trudng (trong s6 hon 1.700 Ung vién tai cum thi cia Trudng).



c) Quy ché cong tac can bd (dy thao) d3 quy dinh co ché danh gid can bd, co ché
tra luong theo nang luc, vi tri viéc 1am va danh gid KPI dé khuyén khich cédn bo tw dao tao,
tu boi dudng va phat huy nang lyuc tai moi vi tri viéc lam. D3ac biét, viéc dua thanh tich
céng bd khoa hoc vao quy tac tinh luong ting thém sé 1a mot ddng lyc khuyén khich cén
b tré tham gia nghién ctu va céng bo khoa hoc.

d) Cac hoat dong hgp tac quoc té & cidp Truong, cap don vi va tir nd luc cua cac can
bd, giang vién da déng gép mdt phan quan trong vao boi dudng, nang cao nang luc doi
ngli cdn bd vé quan 1y va chuyén mén. Sé lugt can bd duge ctr di nude ngoai (hoc SPH, dy
hoi nghi, hoi thao, hgp tac dao tao, nghién ctu...) la 536 lugt nguoi, tang 21% so véi nam
2016 (443 lugt ngudi).

Nhiing ton tai, yéu kém:

-Tilé can bo dat chudn ngoai nglt con thap; chua té chic duge céac 18p dao tao nang
cao trinh dd ngoai ngit cho cdn bo theo ké hoach. Phan 16n d6i ngli can bd quan ly cac cap
cling chua dugc dao tao bai ban vé nang luc quan ly.

- Mdc thu nhip cta cdn b con thap, chua du stic thu hit cadn bo tré lam NCS xong
tré vé Truong; mdt s6 cdn bd chuyén cong tac mot phan vi ly do thu nhép thap.

3. Nang cao chat lugng dao tao va céng tac sinh vién

a) Téng quy mo tuyén sinh va dao tao gidm nhe do gidam manh & trinh d6 thac si
va hé vira lam vlra hoc (Bang 3). Quy mo tuyén sinh dai hoc chinh quy (bao gom ca dao tao
qudc té) dat 6.450/6.200 chi tiéu, vuot chi tiéu 4%; hau hét cdc nganh déu tuyén dat hodc
vuot chi tiéu. S6 lugng tuyén mdi dao tao thac sila 745 hoc vién (dat 75% chi tiéu), trong
d6 s6 lugng xét tuyén 1a 78 hoc vién (dat 40% chi tiéu du kién).

Bang 3. Quy md ddo tao dai hoc va sau dai hoc

Nam hoc | Quy md Téng NCS CH DHCQ | DHVLVH | Diar Ccb
T8ng s6 35.326 538 3.008 25.730 4.500 1.400 150
2015-2016 | Tuyén madi 9.600 116 1.403 5.901 1.800 380 0
TSt nghiép 6.649 86 1.416 3.723 1.424
T8ng s6 37.263 679 2.857 28.758 3.530 1.439
2016-2017 | Tuyén madi 8.083 126 1.192 5.414 975 376
TSt nghiép 6.778 80 1.126 4.096 1.476
T8ng s6 36.647 527 2.638 29.457 2.590 1.435
2017-2018 | Tuy&n mdi 7.306 111 745 6.082 ~1.000 368
T6t nghiép - ~1.200

b) Chat lugng tuyén sinh dai hoc chinh quy gilt vitng dugc tinh canh tranh so véi
cac truong dai hoc top dau:

- Méc du hoc phi khéa mdéi trung binh ting 1,5 14n so v4i cdc khéa cii, Trudng van
gitt dugc vi thé so 1 toan quéc trong viéc canh tranh thu hit sinh vién gidi khoi A va khoi
Al (Hinh 1), xét riéng thong ké sd thi sinh cé téng diém 3 mon tir 28 diém trd 1én thi PHBK
Ha Noi da chiém 24,64% toan quoc.

- Thong ké t0p cdc nganh c6 trén 1% thi sinh dat 28 diém trd 1én khoi A va Al,
PHBK Ha N&i cé 4/10 nganh khoi A va 3/9 nganh khoi Al; riéng CNTT cua PHBK Ha Noi
ding dau khoi A véi 17,41% va ding thi hai khéi Al véi 9,09%.
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Hinh 1: T6p ddu cdc trudng thu hiat thi sinh gidi khéi A, A1 nam 2017 (1 1& % todn quéc).

(DHBKHN) Co dién ti

(DHNT) QTKD-KDQT

(DHKTQD) Ké todn

(BHBKHN) CNTT Viét Nhat/ICT
(DHBKTP) bién-bién ta-DKTBH
(DHBKTP) KH/KT May tinh
(DHBKHN) Dién-DKTHH
(DHNT) KT-KTQT-Ludt

(BH Duoc) Duoc hoc
(BDHBKHN) CNTT

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Hinh 2: T8p ddu cdc ngdnh thu hat thi sinh gidi khdi A nam 2017 (8ng &iém > 28).

(DHBKTP) KH May tinh (CLC)
(DHBKTP) bién-bién tU-DKTHbH
(DHKTQD) K& todn

(DHBKHN) CNTT Viét Nhat/ICT
(PHNT) QTKD-Kinh doanh QT
(BHBKHN) Dién - BKTBH
(DHBKTP) KH/KT May tinh
(DHBKHN) CNTT

(BHNT) KT-KTQT-Ludt
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Hinh 3: T6p ddu cdc ngdnh thu hat thi sinh gidi khdi A1 ndm 2017 (18ng diém > 28).

c) Tap trung phét trién dy 4n ELITECH, md rong cdc chuong trinh dao tao chit
lugng cao gan véi nghién cltu, tdng cudng hgp tic qudc té va hop tdc doanh nghiép:

- Quy m6 cac chuong trinh chit lugng cao duge ma rong (17 chuong trinh véi quy
mo khoang 10% sinh vién).

- Nhiéu chuong trinh hgp tdc dao tao véi nhiéu doi tac cé uy tin nhu Upsala (Thuyy
Dién), KAIST (Han Quéc), TU Muenchen, TU Berlin va TU Dresden (Puc) da dugc ky két.

- Nhiéu dy 4n hop tdc hé trg dao tao chat lugng cao da dugce ky két véi cac tip doan
16n nhu VNPT, Siemens, Vaan Lack...



- Nam 2017, Trudng da tiép nhan gin 200 sinh vién quoc té t6i Truong thong qua
cdc chuong trinh trao ddi, dong thai gui 90 sinh vién PHBKHN (tdng 20% so véi 2016) t6i
cac truong do6i tadc qudc té trong cac mang ludi va dy d4n da phuong.

d) Chat lugng dao tao dai hoc chinh quy va dao tao tién si dugce gitlt viing, ti 1é cé
viéc lam cua sinh vién dugc nang cao ro rét:

- Nam 2017 Trudng da c¢6 thém 7 chuong trinh dugc dat kiém dinh theo chudn khu
vuc DNA (AUN-QA).

- Tinh hinh viéc lam cua sinh vién t6t nghiép tiép tuc dugc cai thién. Theo s6 liéu
khao sat sinh vién t6t nghiép nam 2017, ti 1& trung binh sinh vién t6t nghiép toan trudng
cé viéc lam hodc hoc tiép sau dai hoc sau 2 thang 1a 68% (Hinh 4) va sau 6 thang 1a 85%.

- Quy md dao tao tién si dugc duy tri tét, ti 16 thanh cong duge cai thién ddng ké
(trén 60%), chat lugng ngay cang dugc ning cao (trung binh méi NCS ¢ 4-5 bai béo, trong
dé6 trung binh 1 bai ISI/Scopus, cé mdt s6 don vi yéu cau it nhat 2 bai ISI).
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Da cod noi Co tiénvong  Chuacod tién Dacénoitiép Cotriénvong  Chua ditim

nhén dugc nhdn vong nhdn hoc ti€p  dihoc ti€p viéc lam
2015 54% 13% 9% 2% 5% 16%
----- 2016 53% 15% 8% 4% 5% 15%
2017 65% 12% 4% 3% 3% 13%

Hinh 4: Tinh hinh viéc Iam cta sinh vién t6t nghiép dai hoc chinh quy (sau 3 thdng).

e) Cac hoat ddng hé trg ngudsi hoc da dugc td chic da dang, thiét thyc:

- Chinh séch hoc béng mdi cho sinh vién d4 dugc trién khai, tip trung ho trg nhitng
sinh vién c6 hoan canh kho6 khan, dugc sinh vién va x3 hoi danh gia cao. Cac nguén hoc
bong tai trg cho sinh vién dugc khai thic tot.

- Cac hoat dong ho trg tim kiém noi thuc tip, hé trg tim viéc lam, cdc hoat dong
ngoai khéa dugc t6 chitc da dang, thiét thuc d6i vdi sinh vién.

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Tinh trang sinh vién budng long ky luat trong hoc tap la kha nghiém trong. Ti1é
sinh vién tot nghiép va tot nghiép duing thoi han & muc thap bao ddng va chua thay dugc
cai thién trong ndm qua (Hinh 5). Nguyén nhin mot phan nam & chat lugng dau vao céc
khéa K55-K57 khd thap (quy mo tuyén bat dau ting manh tir K55), nhung cling con nhitng
nguyén nhin khéc lién quan truc ti€p t6i qua trinh dao tao va céng tic hoé trg sinh vién
chua dugc d6i mdéi kip thoi, dan téi nhiéu sinh vién bi budc thoi hoc hoac sinh vién tu bo
hoc.
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Hinh 5: Ti I& 16t nghiép cua sinh vién dai hoc chinh quy (finh tich 1ay).

- Cac chuong trinh dao tao dugc kiém dinh dat mitc thap (Hinh 6), diém danh gia
kém chu yéu tap trung & viéc chua coi trong 14y y kién phan hoéi cua nguoi hoc, sy tham
gia cua doanh nghiép trong qua trinh xay dung chuong trinh dao tao, phuong phéap giang
day va ddnh gid nguoi hoc chdm déi mdéi va hé thong phong thi nghiém chua dap ing duge
yéu cau dao tao.
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Vatliéu

Hinh 6: Diém ddnh gid céc chuong trinh ddo tao theo chudn AUN-QA.

- Hé thong dang ky hoc tap cia sinh vién van con nhiéu truc trac, qud tai gy phién
ha va bitc xdc cho sinh vién. Cong tdc ¢d van hoc tdp va quan 1y 16p chdm d6i méi, chua
theo kip quan diém lay ngudi hoc lam chu thé, trung tAm cua cdc hoat dong. Chinh sach
hoc béng méi cho sinh vién dugc trién khai chAm nhung khong duge thong bdo kip thoi
va giai thich thda ddng cho sinh vién.

- Quy md dao tao trinh d6 thac si stt giam manh trong vai nam gan day, dac biét
thac si theo dinh huéng nghién cttu. Nguyén nhan mot phan do nhu cau cua nguoi hoc
gidm va sy canh tranh thu hdt hoc vién cua cdc trudng dai hoc nude ngoai, mat khdc nam
& md hinh dao tao chua hgp ly. Thuyc t€ da sé sinh vién tot nghiép tir Trudng thoa man véi
tot nghiép trinh d6 k¥ su, khong thay c6 nhu cau hoc 1én thac si; trong khi nhiéu sinh vién
gioi cé nhu ciu va cé kha nang xin hoc bong hoc thac si & nudc ngoai.

- Khéilugng giang day con chénh 1éch rat nhiéu giita cdc don vi va gitta cdc ca nhan
trong mét don vi (Hinh 7) thé hién mot sy bat hgp 1y 16n, chua t6i wu héa duge viéc su
dung nguén lyc can bd cho dao tao va nghién cdu.
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Hinh 7: S8 gid vuot dinh muc trung binh frén moét gidng vién,

4. Nang cao chi s6 nang lyc khoa hoc va cong nghé

a) Ti€p tuc trién khai phan cdp trong hoat déng KHCN cho cac don vi; tich cuc tim

kiém, khai thac cac nguén kinh phi tr NSNN va tur hgp tac véi doanh nghiép va hop tac
qudc té. Téng kinh phi dugce tai trg thyc hién cdc deé tai nghién citu dat hon 80 ti dong
(chua tinh 11 ti doanh thu ti hgp dong dich vy KHCN), tang gian 20% so v4i nam 2016.
Trong nam 2017, Truong da kién quyét giai quyét cac deé tai cac cdp ng dong va dén cuoi
nam da giai quyét dugc 16/29 de tai.

BAng 4. S8 lugng va kinh phi duoc tdi tro cho cdc dé tdi nghién ctu (i ddng)

s ia 2015 2016 2017

T bé 1ai NCKH = - - = ) - - . -

SO luong | Kinhphi | S6luong | Kinh phi | S& luong | Kinh phi
1 Cdp nha nudc 16 23.254 23 33.088

39 25.124

2 Quy Nafosted 72 7.813 44 12.559
3 Cdp bd, tinh, thanh phé 78 20.449 95 26.843 49 23.792
4 Khac 12 4.5 3 850 3 3.850
5 HTQT 22 13.67 15 8.447 8 7.250
Téng cong 161 63.743 201 67.207 127 80.539

b) S6 lugng cong bd qudc té va s6 sdng ché, giai phdp hitu ich tang khd. Hinh thanh

dugc nhiéu don vi nghién ctu va nhém nghién cttu manh, dién hinh cé don vi nghién ctu
dat trung binh 1,5 cdng bo ISI/1 can bd trong nam qua.

BAng 5. S6 luong coéng b6 khoa hoc

T Logi céng trinh 2015 2016 Du kién 2017
1 Tap chi frong nuéc 500 580 700
2 Tap chi qudc té 240 310 500
Trong do: Tap chi IS 160 210 415
3 Ho6i thdo quéc té 250 249 300
4 Ho6i thdo trong nudc 180 299 400
5 Sdang ché, gidi phdp hiu ich da ndép 7/5
Chdp nhén don hop 1& 8
Duogc cdp ching nhdn 3 1/8




c) Hoat d9ng sinh vién nghién citu va sdng tao dugc thuc day, cudc thi sdng tao tré
Béach khoa tao ra stc lan tda manh mé. Khong gian sang tao va khoi nghiép BKHup tai BK-
Holdings da thu hut rdt nhiéu nhém khoi nghiép sang tao tré cia PHBK Ha Noi va céac
trudng khéc téi, da ho trg dao tao, gidi thiéu san pham, goi von cho 50 nhém khoi nghiép.
D4 trién khai mot s6 hoat déng dot phd méi nhu thanh 14p cdc clu lac bo séang tao (7 CLB)
theo cha dé va cudc thi sang tao thuong nién danh cho sinh vién (76 y tudng).

d) Tap chi KHCN d c¢6 nhitng budc tién déang ké vé mat chuyén mon nhu st dung
hé thong xtr ly bai hoan toan tryc tuyén, xuat ban cac s6 bao chia theo phan ban chuyén
mon, nang so xuat ban (tir 6 1én 8 s0), tang s6 lugng bai bao tiéng Anh va ti 1€ tr ch6i dang,
c6é nhitng céi tién vé hinh thic va chat lugng theo hudng chuén qudc té.

e) Két qua xép hang: Trudng luén nam trong tép 3 trong nudc (cing v4i 2 PHQG)
theo cac bang x€p hang qudc té€ théng dung.

BAng 6é: Vi tri clia Trudng trong mot s6 bAang x8p hang quéc t& nam 2017

. . Webometrics Qs SCimago URAP
Bang xép hang
G VN ASIA VN G VN G VN
DHQG Ha Noi 1507 2 139 1 622 3 1253 1
DHQG TpHCM 2682 5 192 2 596 1 1652 3
N A 2017 1101 1 291 3 600 2 1649 2
DHBKHA Noi 2016 | 1936 3 301 4 577 1 1700 2

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Hé thong thong tin quan ly KHCN chua dugc trién khai theo ké hoach, cdc don vi
dugc phan cdp chua cha dong tich cyc trong viéc cung cdp so liéu bdo cdo. Viéc danh gid
nang luc cac don vi nghién cttu chua dugc thuc hién.

- Viéc phéan cdp quan ly deé tai cdp cd sé chua duge danh gia vé hiéu qua, nhiéu de
tai c6 chat lugng chuyén mon thap; mét s6 cdn bo chi coi dé tai cdp co sd 1a nguon dé tang
thu nhép va “c6 thanh tich” nghién ctiu.

- Thanh tich nghién cttu khoa hoc con thip so véi tiém nang cua déi ngli can bo.
Tai giang day gilta cdc don vi va gitta cdc cd nhén con rat 1éch, dan t6i cdn bo chua danh
dugc thai gian thich dadng cho nghién cdu. Sy lién két, hgp tac gitta cdc nhém nghién cttu
trong Trudng con yéu. Hoat ddng chuyén giao cong nghé chua c6 sy chuyén bién o rét.

5. Xay dung hé thong tai chinh vitng manh

a) Quy ché quan ly tai chinh méi duge ban hanh sé€ thiét 14p hé théng quan ly tai
chinh theo md hinh phén cap trach nhiém (Responsilbility Center Management) dang
dugc 4ap dung thanh cong tai nhiéu truong dai hoc trén thé gidi.

- Cac don vi sé dugc chu dong hon va cé trach nhiém hon trong quan ly tai chinh,
gan gilta hoat dong tai chinh v4i hoat dong chuyén mon, gan gitta viéc thuc hién cdc myc
tiéu chién lugc véi viéc 1ap ké hoach tai chinh.

- Nha truong c6 mét hé thong quan 1y tai chinh phan cap nhung gidm sét tap trung,
hiéu qua thong qua Hé thdng thong tin quan 1y tai chinh va quy trinh mua sam tp trung.
Tat ca cac nguodn thu, chi dugc minh bach héa; quy trinh quan ly thong nhat theo quy dinh
ctia Nha nudc va pht hgp véi quyén ty chu cua Truong.



b) Téng nguodn thu ngin sich giam 21 ti so v4i 2016 do khong con kinh phi Nha
nudc cap chi thudong xuyén; thu dy an dau tu giam 83 ti do nam 2016 cé dau tu 16n tu dy
an Viét Nhat. Nguon thu chu yéu ti hoc phi, 1é phi dao tao, tang 47 ty so v4i ndm 2016
(Bang 7).

c¢) Chi thudng xuyén ting manh (Bang 8), tuy viy tong thu ngin sdch du dé can d6i
cac khoan chi.

- Chi d4au tuw mua sam trang thiét bi ting 33 ti (myc 3.1, trong d6 c6 20 ti dugc BO
cép kinh phi dau tu cho Thu vién Ta Quang Bltu), chtl yéu mua sam diéu hoa cua cdc khu
giang dudng va thiét bi phong thi nghiém cua cac don vi

- Chi cho thu nhép ctia can bd taing mot phan do tang muc luong co ban (7%) va
muc déng bao hiém, ting mic luong ctia hon 200 PGS khi chuyén sang GVCC; mot phan
con s6 tang 1én do chuyén tir muc chi hoat ddng chuyén moén nghiép vu sang (muc 4).

B&ng 7. Cdc ngudn thu ngén sdch ctia Trudng (i déng)

1l NGUON THU 2016 2017
I | NSNN hé tro truc tiép 131.027 41.047
Il | Hoc phi, I& phi 415.484 462.807
Il | Khoa hoc va cdng nghé 67.207 91.639
IV | Kinh doanh va dich vu 58.258 61513
V | Hoat déng tai tro 14.385 9.928
VI | Thu khdc 5,194 3.655
Thu ngdn séch 691.555 670.589
Thu dy én déu tu 148.390 45,000
TONG THU 839.945 715.589

BAng 8. Cdc khodn chi ngain séch clia Trudng (i déng

T | KHOAN CHI 2016 2017
| Chi thudng xuyén 483.220 552.949
1 Chi thanh todn cho cdn bé 308.326 351.039
1.1 | Chicho thu nhép clia cdn bd 256.679% 304.456%
1.2 | Chicdc khodn déng gop theo luong 27.763 32.113
1.3 | Chithué chuyén gia va hop dbng lao déng 23.884 14.380
Chi hé trg ngudi hoc 18.034 13.099
Chi co s& vat chat 61.582 122.863
3.1 | Sta chaa, duy tu va bdo dudng 22.224 29.169
3.2 | Bau tu, mua sédm trang thiét bi 17.647 50.961
3.3 | Vat tu van phong 5.941 5.833
3.4 | Nang luong, vat tu tiéu hao 15.770 36.901™
4 | Chichuyén mén nghiép vu 90.089™ 47.297%
5 | Chikhac 14.359 18.653
I Chi nhiém vu KHCN va nhiém vu khdc 87.287 90.000
Il | Chicde dudn ddu tu 165.320 60.000
TONG CHI 735.827 702.949

Ghi chd ®: Ndm 2016 phan chi chuyén mdn nghiép vu tinh cd mot phén chi cho cén
bd va chi cho co s6 vat chét (vat tu hda chit) cua cde don vi. Theo Quy ché quan ly
tai chinh mdi, phan kinh phi{ d6 dugc dua vao cdc muc chi tuong tng.
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Nhiing ton tai, yéu kém:

- Tang trudng nguodn thu hoc phi chua cao, tong thu hoc phi dat thap hon so véi dy
toan khoang 20 ti do gidm nguon thu ti hoc phi hoc lai (hé s6 giam tr 1,5 xudéng con 1),
giam quy md dao tao thac siva dao tao vira lam vira hoc. Co cdu nguon thu con phu thude
qud 16n vao hoc phi, tiém nang ting nguon thu tir cac hoat dong khac (KHCN, dich vy, tai
trg) déu rat 16n nhung chua duge khai thac tot.

- Cach phan coéng giang day, quy d6i gio giang va tinh kinh phi vugt gid nhu hién
nay gy ra rat nhiéu sy bat hgp 1y, din téi hiéu qua hoat déng dao tao thip va khong dong
déu gitra cdc don vi, khong thic ddy dugc cdc don vi phat huy tiém nang cling nhu khong
rang budc dugc trach nhiém cua cac don vi trong viéc dam bao dong thai chat lugng va
hiéu qua hoat dong.

6. Quan ly va phat trién co sd vat chat, ha ting khudn vién

a) Cd s@ vat chit, ha ting khudn vién, canh quan moéi trudng tiép tuc dugce cai tao,
sta chita va nang cap, phuc vu hiéu qua hon cho cong tac dao tao va cac hoat dong khac
cua Truong.

- Gan nhu 100% phong hoc da dugc trang bi diéu hoa, hau hét cac khu giang duong
da dugc stra sang, cac khu nha vé sinh dugc cai tao, nang cap.

- Hau hét cac dé 4n dau tu phong thi nghiém cua cdc don vi déu duge xét duyét va
trién khai; nhigéu don vi d4 dugc dau tu vong 2 (Vién Ngoai ngit, Vién PT-VT, Vién KTHH).

- Khudn vién, canh quan mdi truong dugce gitt sach dep, than thién, hdp dan déi
v6i sinh vién va cong dong.

- Nha D6 d3 dugc hoan thanh cai tao va duwa vao st dung tit hoc ky 2 nam hoc 2017-
2018 cho cac chuong trinh ELITECH (v4i hé théng ban ghé mdéi). Nha D8 dang dugc hoan
thién bén trong, dy kién sé hoan thanh trudc he 2018.

- Toanha BK-Shop dugc cai tao tit Trung tAm nang lugng mdi trudc dy sé tré thanh
di€ém phuc vy d6 uéng va dn nhanh cho cdn b va sinh vién, kém theo ctta hang ban d6
lvu niém va vian phong pham.

b) Nha trudng da tich cyc tim ki€m cdc nguon kinh phi, ddy manh xtc tién cdc du
dn dau tu; du kién 5 du 4n sé dugc trién khai trong nadm 2018:

- Du 4n SAHEP vdi tong muc dau tu 50 triéu USD (45 triéu USD vén vay WB va 5
triéu USD von doi iing) da duge WB phé chuan thang 5/2017, hién dang chd Chu tich nuée
ky hiép dinh.

- Dy 4n x4y dung toa nha B8 v4i tong mirc dau tu 100 ti (tai trg/hgp tdc véi cong ty
ACE), hién @4 co ban hoan thanh cdc thu tuc phép ly dé ky két véi ACE.

- Dy 4n x4y dung toan nha B2 (tai khu chdn nuéi cii) v4i tong mic dau tu 88 ti (dy
kién vay vén ngin hang thuong mai), hién dang tién hanh thu tuc giai phéng mat bang.

- Du 4n Phong thi nghiém K§ thuat héa hoc va Dy an Phong thi nghiém K§ thuat 6
t6 da dugc BO GDDT phé duyét va cdp von (mdi dy dn 30 ti), hién dang chd kinh phi dé
thyc hién trong nam 2018.

c) Tiép tuc xuc tién dy an khuon vién 2 tai Hung Yén: Do Tinh Hung Yén c6 chu
truong giao khu dat khdc dep hon thudc huyén Vian Giang (gan Ha Ndi hon va nam trong
quy hoach khu d6 thi Van Giang), Nha truong dang lam viéc lai v6i lanh dao Tinh dé chudn
bi cac budc xay dung dy an dau tu.

d) Tiép tuc nb lyc thu hoi cdc khu dat bi 1dn chiém trdi phép.
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Nhiing ton tai, yéu kém:

- Tién d¢ x4y dung va thyc hién mot s6 dy an rat cham, gy lang phi 16n cho Nha
truong (dy an nha B8/ACE, dy 4n nha B2, dy an nha D8) hoac gay biic xtc cho can bo (dw
an cai tao khu vé sinh nha B1, dy 4n cai tao toa nha Hitech). Ngoai mdt s6 nguyén nhan
khach quan thi nguyén nhin chu quan chinh la nang luc xay dung, quan ly dy 4n con yéu
(dan téi cdc quy trinh bi chdm va lya chon cdac nha thau kém nang luc).

- Viéc quan ly st dung cd s& vat chat tai cdc don vi chua tot, mdt s6 don vi cho ca
nhan bén ngoai vao st dung tai san trai phép, trai quy dinh, gay thiét hai khéng nho cho
Nha truong. Viéc phéi hgp quan ly khai thac dich vu ctia Trung tam phuc vy véi cac don
vi quan ly co sd vat chat chua tot, dan t6i hiéu suat khai thac co sé vat chit chua cao.

- Su ch6ng chéo chiic nang, nhiém vy cta 3 don vi: Ban quan ly cac dy an dau tu,
Phong quan tri va Phong thiét bi, ¢4 1am giam hiéu qua cua céng tdc quan 1y va phét trién
co sd vat chat.

- Cac don vi chua chu trong cong tdc quy hoach phong thi nghiém va cong tac lap
dé 4n, thiét k& phong thi nghiém. Mac du Nha trudng da c6 chu truong ddy manh dau tu,
s0 lugng dé an cac don vi dua 1én con kha it, do d6 kinh phi thyc hién con thap xa so v6i
ké hoach. Chat lugng cac dé an nhin chung con rat yéu, it thuyét phuyc dugc tinh hiéu qua
do chua dugc t6 chiic khao sét, thiét ké va thdm dinh mot cdch bai ban dé bam sdt yéu cau
mon hoc trong chuong trinh dao tao.

7. Cong tac truyén thong va d6i ngoai

a) Website tiéng Viét va tiéng Anh cua Trudng da dugc thay doéi cau tric ndi dung,
giao dién va thudng xuyén cdp nhit; gép phan giup Truong PHBK Ha Noi c6 budce tién
vugt bac va xép thit nhit Viét Nam trong bang xép hang Webometrics.

b) Hoat dong truyén théng ti€p thi tuyén sinh dugc day manh trén cdc kénh truyén
théng, gép phan ning cao chdt lugng va s lugng tuyén sinh dai hoc K62. Hoat dong
truyén thong khoa hoc cong nghé, quang ba tiém lyc va két qua nghién ctu tiép tuc dugc
tang cuong va co tac dong lan téa dén rong rai cong ching.

c) Hoat dong quan hé bdo chi budc dau da dugc trién khai theo cdch thitc chuyén
nghiép. Cac sy kién quan trong déu dugc chuin bi thdng cdo bdo chi, gidp cic cd quan
théng tdn bdo chi dua tin kip thdi vé cac sy kién cua Trudng.

d) Hoat dong hop tac qudc té va hgp tic doanh nghiép di dat dugc nhiéu thanh
cong, gbp phan tang cudng cac nguon lyc cho céng tac dao tao va nghién cdu, dong thoi
g6p phan ning cao vi thé cua trudng trong khu vyc va trén trudng quoc té.

- Trudng da dang cai va td chitc thanh c6ng nhiéu sy kién qudc t€ 16n, ting cudng
sy hién dién va hgp tic trong cidc mang ludi quoc té€ quan trong nhu AOTULE, ASEA -
UNINET, GMSARN, AUN/SEED-Net.

- Lanh dao trudng di c¢6 nhiéu chuyén cong tac tham va lam viéc véi cdc doi tac
qudc té quan trong tai Piic, Bic Au, Nhat Ban, Uc, Pai Loan... mang lai mét s6 két qua
truc tié€p dong thoi md ra nhiéu dinh huéng hgp tc cé trién vong, phtt hgp véi Chién luge
phdt trién cua Trudng.

- Mot s6 don vi chuyén mén di rat tich cyc va thanh c6ng trong xay dung nhiing
chuong trinh, dy 4n hop tac hiéu qua véi déi tdc quéc té va doi tac doanh nghiép trong
nudc. Cac don vi lién quan cling phdi hogp khd hiéu qua trong viéc cung thic ddy phat
trién cdc qua hé hop tdc qudc té trong khudn khd dy én ELITECH.
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Nhiing ton tai, yéu kém:

- Chua x4y dung dugc chién lugc truyén thong va quan tri thuong hiéu, do vay sy
phdi hgp gitta cdc don vi trong Truong chua tot trong x4y dyng ké hoach va trién khai céc
hoat ddng truyén théng. Phan 16n cédn bo quan 1y cdc don vi thiéu hiéu biét va ky nang vé
truyén thong va quang ba thuong hiéu.

- Noi dung truyén thong con thi€u chiéu sau, chua truyén tai va lan téa duge hinh
anh, tim thé cua PHBKHN véi nhitng gia tri c6t 16i. Cong tac truyén thong con chua tuyén
truyén kip thoi cdc chu truong 16n, cdc dinh huéng quan trong trong Chién luge phét trién
cua Truong.

- Chua x4y dyng dugc van ban quy dinh vé quan 1y cac hoat dong hgp tac déi ngoai
va cd sd dit liéu doi tdc cua Trudng, dan téi viéc phoi hgp gitta cdc don vi trong trudng
trong viéc phét trién va khai thac cdc quan hé hgp tic d6i ngoai con yéu.

- COng tac truyén théng, quang ba hinh anh cua Trudng chua dugc lam tot trong
cong dong khoa hoc quéc té€ va trong cong dong doanh nghiép 16n, dan tdi uy tin ctia
PHBKHN bi danh gid thip & cac bang xép hang quoc té.

Panh gia chung:

Nam 2017 Trudng da vugt qua duge khé khan thu thiach 16n trong nam dau tuw
chu tai chinh va thyc hién Chién lugc phdt trién giai doan 2017-2025, dat dugc
nhitng két qua rat kha quan, khing dinh qud trinh va cdc giai phdp déi méi clia
Truong dang theo diing dinh hudéng, phu hgp véi chu truong, dudng 16i cua Dang va
Nha nudc.
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Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

Phuong huéng chung ctia nam 2018 14 d6i mGi manh mé cd cau t6 chic theo Quy
ché t3 chiic va hoat dong mdi, 4p dung mo hinh quan tri theo chién lugc va ting dung
cong nghé thong tin, chi trong phat trién ddi ngii cdn bd, ning cao chit lugng va hiéu
qua cdc mat hoat dong. Lanh dao Truong cuing toan thé doi ngii can b, vién chiic quyét
tam thyc hién t6t cdc nhiém vy trong tAm da dé ra trong Chién lugc phat trién 2017-2015,
cu thé héa & nhitng nhiém vu va giai phdp chu yéu cho nam 2018 nhu dudi day.

1. P8i mdi t6 chdc va quan tri, ning cao hiéu qua by may

Dai méi t6 chic va quan tri 1a c6t 16i cia moi d6i mdi, nham muc tiéu ning cao
hiéu qua hoat dong cua toan bg may, tao stic thu hit cac nguon lyc va tao dong luc cho hé
thong phdt trién:

a) Pua vao ap dung md hinh quan tri chién lugc va hé théng danh gia KPI;

b) Thanh 14p Ban chién lugc-ngin sach dudi sy chi dao tryc tiép ciia Hiéu trudng;

c) Sdp nhép va t6 chitc lai mot s6 don vi, gidm it nhat 5% s6 don vi cap 2;

d) Thanh 14p ban du 4n, xay dung va trién khai dy d4n eUniversity;

e) X4y dyng va trinh Chinh phu Dé dn ké hoach phaét trién 2018-2025.

2. Phat huy tiém nang va ning cao nang luc d6i ngil can bd

Doi ngli can bd 1a nguon luc quy bau va quan trong nhit, can phai dugc tao dong
lyc phat huy t6i da tiém nang dong thdi nang cao nang lyc ddp ing yéu cau cua déi mai.
Céc giai phdp chu yéu can trién khai trong nam 2018 bao gom:

a) Quy hoach vi tri viéc 1am, sap x€p cin bang tai dé t6i vu hda st dyng doi ngi;

b) T6 chitc dao tao nang luc quan ly cho 80% cdn bd quan ly don vi cap 2;

c) T6 chiic dao tao dat chuan tiéng Anh cho 30% sé giang vién chua dat chuén;

d) Tra luong tang thém theo quy ché mdi, tang thu nhap cho can b tir thang 9/2018

(phan ddu tang 40% quy luong ting thém toan trudng, tang 25% thu nhip TB);
e) Thyc hién tdt cong tdc bd nhiém cdn bd quan ly don vi cdp 2 cho nhiém ky méi.

3. Phat trién khuon vién, hién dai hdéa co sé vat chat
Ha tang khudn vién va co s vat chat phai tiép tuc duge dau tu phat trién va hién
dai héa, cai thién moi truong va diéu kién lam viéc, hoc tip va nghién cttu cho can b va
sinh vién. Cac gidi phdp chu yéu can trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) Xay dung dy dn dau tuxay dung khudn vién 2 cuing véi quy hoach tong thé khuén
vién trung tdim kém theo Dé dn k& hoach phdt trién 2018-2025 trinh Chinh phu;
b) X4y dung cic du 4n dé ti€p tuc thu hoi cdc khu @4t bi 1an chiém;
c) Tiép tuc dau tu cai tao phong hoc, ndng cap phong thi nghiém co sg; xay dung
va trién khai k&€ hoach dau tu cai tao phong lam viéc cho cén bo;
d) Quy hoach va hién dai héa cac khu trong gitt xe st dung cong nghé thé;
e) Tap trung trién khai cdc dy én SAHEP, ACE-B8, B2 va 2 PTN di dugc phé duyét.

4. Phat trién dao tao chidt lugng cao dinh huéng thi trudng
M6i chuong trinh dao tao phai dugc danh gia, thiét ké lai va quang ba nhu mét
dong san pham dic sac dem lai nhitng 1gi ich khac biét cho ngudi hoc, ddp ting nhu cau
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phén khc thi truong nhéin lyc trinh d6 cao ma PHBKHN c6 1¢i thé canh tranh, ti€p tuc
nang cao vi thé cua Trudng dong thdi gép phan gia ting manh ngudn thu cho phat trién.
Céc giai phdp chu yéu cén trién khai trong ndm 2018 bao gom:

a) Hoan thanh ty ddnh gid va d6i mdi toan bd chuong trinh dao tao dai hoc;

b) X4y dyng va trién khai chién lugc tuyén sinh cho cdc chuong trinh dao tao;

c) bay manh hgp tic qudc té va hgp tic doanh nghiép trong dao tao chat lugng cao;

d) b6i méi phuong phdp day va hoc tiéng Anh cho sinh vién;

e) Quang b4 va md réng quy mo tuyén sinh du dn ELITECH 1én 15% d6i v4i K63.

5. Tap trung nguodn lyc nang cao nang lyc va hiéu qua nghién ctitu

Nang luc va hiéu qua nghién ctu cua Trudng phu thudc vao doi ngli giang vién
xudt sac, luc lugng hoc vién sau dai hoc wu td va cd s vat chat hién dai; nhung cling con
phu thudc mot cach quyét dinh vao viéc lya chon dinh huéng wu tién va cdch td chic
nghién ctitu dé tip hop ddi ngli va st dung hiéu qua ngudn lyc. Cac gidi phdp chu yéu can
trién khai trong nam 2018 bao gom:

a) X4y dyng chién lugc phat trién cdc linh vyc then chét cho CN4.0, vu tién lya
chon 3-4 linh vyc lién nganh dé tap trung dau tu phat trién;

b) Quy hoach cac nhém nghién cttu manh va thanh 1ap cac Lab nghién cttu; hinh
thanh cdc t6 hgp nhém nghién cttu lién nganh theo cdc linh vyc uu tién;

c) banh gia phuong thiic thic phan cap kinh phi cho cdc dé tai cip co sd, trén co
sG d6 @61 méi chinh sdch cdp kinh phi hudng t6i hiéu qua;

d) Thanh 14p ciu lac b cdc tién si tré, thyc hién cdc bién phap ho trg cdn bo tré
trong tim ki€m nguon, viét dé xudt va to churc thuc hién dé tai cdc cap;

e) Quang bd va hé trg manh mo hinh dao tao tich hgp c nhén-thac si, thac si-tién
si trong khuon khé du 4n ELITECH gan két vdi cdc Lab nghién cttu, ddc biét
trong hgp tdc véi cdc dbi tdc uy tin dé ting manh s6 hoc vién thac si theo dinh
huéng nghién cuu.

6. Xay dung cd ché hd trg khdi nghiép va thic ddy chuyén giao cong nghé

Bén canh cédc san phdm dao tao va nghién cttu, Trudng cin tao ra anh hudng 16n
hon d6i v6i xa hoi thong qua cdc san phdm cong nghé. Céc giai phdp chu yéu cén trién
khai trong nam 2018 bao gom:

a) X4y dung dé dn thanh 1ap mét trung tAm ho trg R&D va khoi nghiép sdng tao (véi

sy ph6i hgp va ho trg cua Thanh phd Ha N6i);

b) Hinh thanh b phén tu van chuyén trach vé s& hitu tri tué va CGCN;

c) Tiép tuc thic ddy cac hoat dong sinh vién nghién ctu, séng tao va khdi nghiép;

d) Phan cdp manh hon cho cac vién trong hoat ddng tu van va CGCN;

e) Pinh huéng hoat dong ctia BK-Holdings dé thic day hé trg CGCN;

7. Xay dung hé thong tai chinh vitng manh

Hé théng tai chinh dai hoc vitng manh phai dugc xay dung dya trén cdc yéu to:
tang trudng bén vitng, t6i wu hda st dung cac nguon luc, tiét kiém chi phi gian tié€p va hé
thong quan 1y tai chinh hién dai. Céc giai phédp chu yéu can trién khai trong ndm 2018 bao
gom:
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a) Tap trung khai théc t6i da tiém nang tang trudng ti cac hoat dong dao tao théng
qua diéu chinh co cdu tuyén sinh, muc hoc phi va quy trinh dao tao;

b) B& tri, sap x€p ddi ngii giang vién dé dan khac phyc van dé bat cin bang khéi
luong giang day gitta cac don vi va gilta cac can bd trong mot don vi;

c¢) P8i méi co ché quan 1y, khai thdc CSVC va cac hoat déng dich vy theo huéng
phén cap trach nhiém cho cdc don vi quan 1y CSVC;

d) P6i méi phuong thic va ddy manh van déng tai trg, hinh thanh mét bo phan
chuyén trach cong tac nay dudi sy chi dao tryc tié€p ctia mot Pho hiéu trudng;

e) Trién khai Quy ché quan 1y tai chinh méi; xay dyng va trién khai Hé thong thong
tin quan ly tai chinh; thanh 1ap b¢ phan chuyén trach thyc hién quy trinh mua
sam tip trung.

8. Nang cao chit lugng cic hoat dong hé trg sinh vién
Nang cao chat lugng cdc hoat dong hd trg sinh vién nham muyc tiéu gia ting kha
nang thanh cong ctia sinh vién trong hoc tip va trong con dudng nghé nghiép, ting sy gan
bé va tinh yéu cua sinh vién d6i v4i Truong. Cac hoat dong trong trudng phai hudng t6i
ngudi hoc, coi ngudi hoc 1a trung tAm va dong thoi 1a chu thé tham gia. Céc giai phép chu
yéu can trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) Tiép tuc quang ba va trién khai chinh sich hoc béng mdi, tim ki€m sy hé trg
manh hon tir giéi doanh nghiép va cuu sinh vién;
b) X4y dung kénh thong tin phan hoi va hé thong danh gid mdc @6 hai long ctia
sinh vién, tao chuyén bién manh mé trong cai thién thai do va chat lugng phuc
vu sinh vién tai cac don vi;
c) P8i mai cong tdc ¢b vdAn hoc tip va tu van sinh vién, phin cap trdch nhiém cho
céc don vi chuyén mén va gan cong tdc nay v6i nhiém vy cua gidng vién;
d) X4y dung co ché khuyén khich va hé trg cc ciu lac b sinh vién trg gidp nhau
trong hoc tip, dac biét cho sinh vién nam thi nhat;
e) Hinh thanh mot bo phén chuyén trach ho trg phat trién kj nang lam viéc va gidi
thiéu viéc lam cho sinh vién.

9. Xay dung va trién khai chién lugc phat trién hgp tdc-ddi ngoai
Hoat dong hgp tac-do6i ngoai cin tip trung ning cao hinh anh, vi thé cia PHBKHN
trong cong dong khoa hoc quéc té€ va cdng dong doanh nghiép 16n da quéc gia; dong thoi
khai thdc hiéu qua cdc nguodn lyc dé phdt trién dao tao va nghién cdu hdi nhip qudc té.
Cac giai phdp chu yéu can trién khai trong nam 2018 bao gom:
a) X4y dyng chién lugc phat trién hgp tic-ddi ngoai trén co s¢ Chién lugc phét trién
2017-2025 ctia Trudng; cu thé héa thanh cdc van ban chinh sdach va quy dinh.
b) Hinh thanh mdt by phan chuyén trach phét trién mang ludi cyu sinh vién va
cyu can bo (cung thyc hién chiic nang van dong tai trg);
c) Xay dung mang ludi chuyén gia ngoai nudc, thanh 14p cac ban ¢6 vin khoa hoc
quoc té tai cac don vi chuyén mon va & cap trudng;
d) Tap trung trién khai céc hoat dong hd trg xay dung hgp téc trong dao tao va
nghién cttu v4i cac do6i tac manh trong va ngoai nudc;
e) X4y dyng hé théng thong tin quan 1y dit 1iéu hgp tdc-ddi ngoai d€ phoi hgp phét
trién va khai thdc chung gitta cdc don vi trong trudng.
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10. Tang cudng codng tic truyén thong va phat trién thuong hiéu
Hinh anh va gid tri thuong hiéu DPHBK Ha Nila mot tai san 16n cin dugc phat trién
va truyén thong xing tdm va vi thé ctia Trudng, déng gép vao thanh cdng trong céc linh
vyc hoat dong. Céc giai phédp chu yéu can trién khai trong nam 2018 bao gom:
a) X4y dyng va trién khai chién lugc truyén théng va quan tri thuong hiéu theo
hudng chu trong vao ndi dung chiéu sau;
b) Tap trung dinh hudng truyén thong vé s mang, tAim nhin, gia tri cot16i va chién
luge phét trién;
c) T6 chic 18p dao tao can bd vé truyén théng va quang bd thuong hiéu;
d) Phoi hgp lam t6t cdng tdc truyén théng cho tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc;
e) D6i méi hinh thic va ting cudng quang ba hinh anh ctia Trudng trén cic dién
dan quéc té quan trong.
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lIL. KET LUAN

DPanh gia lai cac mat hoat dong trong nam qua, chung ta da co ban hoan thanh
cdc nhiém vy va bam sat cac dinh huéng Nghi quyét Hoi nghi can b vién chiic nam 2016
dé ra. Bén canh cdc thanh tich dat dugc, nhitng mat con yéu kém ciing da dugc tap thé
lanh dao Trudng chi ra va phan tich cidc nguyén nhén, cac khé khan va han ché, tir 6 dé
ra phuong hudng va ciac nhiém vu, giai phap trong tim cho nam 2018, bam sat Chién
lugc phét trién 2017-2025.

Trong nam tdi, Truong PHBK Ha Ni sé chuyén sang thuc hién co ché quan tri
theo chién lugc, cung vdi trién khai bo quy ché mdi vé t3 chitc hoat dong, quan ly tai
chinh va cong tdc can b. Trong mot qud trinh d6i mdéi manh mé nhu vay, nhitng khé
khan sé khong it, nhitng thach thitc sé khong nho. Tap thé lanh dao cuing toan thé CBVC
va sinh vién ctia Trudong hoan toan tin tudng rang nhat dinh sé bién nhitng khé khin
thanh dong luc cho phat trién, chuyén héa nhitng thach thic thanh co hoi dé di 1én, kién
dinh qua trinh d6i méi, thyc hién thanh cong Chién luge 2017-2025 vGi tim nhin va
nhitng muc tiéu da dé ra.

HIEU TRUONG
(da ky)

PGS. Hoang Minh Son
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