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10 NHIỆM VỤ CHIẾN LƯỢC  

GIAI ĐOẠN 2017-2025 

1. Cải tổ bộ máy tổ chức và xây dựng 
mô hình quản trị tiên tiến 

2. Phát huy năng lực và nâng cao 
chất lượng đội ngũ cán bộ 

3. Xây dựng hệ thống tài chính vững 
mạnh 

4. Xây dựng hạ tầng khuôn viên và cơ 
sở vật chất hiện đại 

5. Mở rộng đào tạo chất lượng cao 
theo định hướng quốc tế hóa 

6. Tập trung phát triển một số lĩnh vực 
khoa học và công nghệ then chốt 

7. Xây dựng và phát triển hệ sinh thái 
khởi nghiệp sáng tạo 

8. Tăng cường hợp tác doanh nghiệp 
và hợp tác quốc tế 

9. Tăng cường truyền thông và phát 
triển thương hiệu 

10. Nâng cao chất lượng và hiệu quả 
các hoạt động hỗ trợ người học. 

 



I. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT HỘI NGHỊ CBVC NĂM 2016 



Bảng 1. Cơ cấu đội ngũ cán bộ 

Năm Tổng số 
CBGD 

PVGD CBHC CBNC 
Số lượng Tỉ lệ 

2015 1993 1221 61,2% 236 529 7 
2016 1927 1181 61,3% 221 521 4 
2017 1886 1168 61,9% 211 503 4 

Bảng 2. Phân bố trình độ, chức danh cán bộ giảng dạy 

Năm 
TS 

ThS ĐH GS PGS 
Số lượng Tỉ lệ/CBGD 

2015 694 56,8% 472 54 21 189 
2016 717 60,7% 430 34 23 221 
2017 745 63,8% 391 31 23 216 



 

Bảng 3.   Quy mô đào tạo đại học và sau đại học 

Năm học Quy mô Tổng NCS CH ĐHCQ ĐHVLVH ĐTQT CĐ 

2015-2016 

Tổng số 35.326 538 3.008 25.730 4.500 1.400 150 

Tuyển mới 9.600 116 1.403 5.901 1.800 380 0 

Tốt nghiệp 6.649 86 1.416 3.723 1.424   

2016-2017 

Tổng số 37.263 679 2.857 28.758 3.530 1.439 0 

Tuyển mới 8.083 126 1.192 5.414 975 376 0 

Tốt nghiệp 6.778 80 1.126 4.096 1.476   

2017-2018 

Tổng số 36.647 527 2.638 29.457 2.590 1.435 0 

Tuyển mới 7.306 111 745 6.082 ~1.000 368 0 

Tốt nghiệp    - ~1.200   



Hình 1: Tốp đầu các trường thu hút thí sinh giỏi khối A, A1 năm 2017 (tỉ lệ % toàn quốc). 

Hình 2: Tốp đầu các ngành thu hút thí sinh giỏi khối A năm 2017 (tổng điểm ≥ 28). 

Hình 3: Tốp đầu các ngành thu hút thí sinh giỏi khối A1 năm 2017 (tổng điểm ≥ 28). 
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Hình 4: Tình hình việc làm của sinh viên tốt nghiệp đại học chính quy (sau 3 tháng). 

Đã có nơi 
nhận 

Có triển vọng 
được nhận

Chưa có triển 
vọng

Đã có nơi tiếp 
nhận học tiếp

Có triển vọng 
đi học tiếp

Chưa đi tìm 
việc làm

2015 54% 13% 9% 2% 5% 16%

2016 53% 15% 8% 4% 5% 15%

2017 65% 12% 4% 3% 3% 13%
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Hình 5: Tỉ lệ tốt nghiệp của sinh viên đại học chính quy (tính tích lũy). 

Hình 6: Điểm đánh giá các chương trình đào tạo theo chuẩn AUN-QA. 

Trước 2 kỳ Trước 1 kỳ Chuẩn Sau 1 kỳ Sau 2 kỳ Sau 3 kỳ Sau 4 kỳ >= 5 học 
kỳ

K55 0.00% 1.18% 31.75% 47.03% 52.46% 58.46% 61.88% 66.47%

K56 0.14% 3.16% 33.18% 45.02% 50.28% 53.30%

K57 0.02% 5.64% 39.33% 45.80%
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Hình 7: Số giờ vượt định mức trung bình trên một giảng viên. 

Bảng 4.  Số lượng và kinh phí được tài trợ cho các đề tài nghiên cứu (tỉ đồng) 

TT Đề tài NCKH 
2015 2016 2017 

Số lượng Kinhphí Số lượng Kinh phí Số lượng Kinh phí 
1 Cấp nhà nước 

39 25.124 
16 23.254 23 33.088 

2 Quỹ Nafosted 72 7.813 44 12.559 
3 Cấp bộ, tỉnh, thành phố 78 20.449 95 26.843 49 23.792 
4 Khác 12 4.5 3 850 3 3.850 
5 HTQT 22 13.67 15 8.447 8 7.250 
 Tổng cộng 151 63.743 201 67.207 127 80.539 

Bảng 5.  Số lượng công bố khoa học 

TT Loại công trình 2015 2016 Dự kiến 2017 

1 Tạp chí trong nước 500 580 700 

2 
 

Tạp chí quốc tế 
Trong đó: Tạp chí ISI 

240 
160 

310 
210 

500 
415 

3 Hội thảo quốc tế 250 249 300 

4 Hội thảo trong nước 180 299 400 

5 Sáng chế, giải pháp hữu ích đã nộp 
Chấp nhận đơn hợp lệ 
Được cấp chứng nhận 
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Bảng 6: Vị trí của Trường trong một số bảng xếp hạng quốc tế năm 2017 

Bảng xếp hạng 
Webometrics QS SCImago URAP 

TG VN ASIA VN TG VN TG VN 

ĐHQG Hà Nội 1507 2 139 1 622 3 1253 1 

ĐHQG TpHCM 2682 5 192 2 596 1 1652 3 

ĐHBK Hà Nội 2017 
2016 

1101 
1936 

1 
3 

291 
301 

3 
4 

600 
577 

2  
1 

1649 
1700 

2  
2 



Bảng 7. Các nguồn thu ngân sách của Trường (tỉ đồng)

TT  NGUỒN THU 2016 2017 
I NSNN hỗ trợ trực tiếp 131.027 41.047 
II Học phí, lệ phí 415.484 462.807 
III Khoa học và công nghệ 67.207 91.639 
IV Kinh doanh và dịch vụ 58.258 61.513 
V Hoạt động tài trợ 14.385 9.928 
VI Thu khác 5.194 3.655 
  Thu ngân sách 691.555 670.589 

  Thu dự án đầu tư 148.390 45.000 

 TỔNG THU 839.945 715.589 

Bảng 8. Các khoản chi ngân sách của Trường (tỉ đồng) 

TT KHOẢN CHI 2016 2017 

 I Chi thường xuyên 483.220 552.949 
1 Chi thanh toán cho cán bộ 308.326 351.039 

1.1 Chi cho thu nhập của cán bộ 256.679(*) 304.456(*) 
1.2 Chi các khoản đóng góp theo lương 27.763 32.113 
1.3 Chi thuê chuyên gia và hợp đồng lao động 23.884 14.380 
2 Chi hỗ trợ người học 18.034 13.099 
3 Chi cơ sở vật chất 61.582 122.863 

3.1 Sửa chữa, duy tu và bảo dưỡng 22.224 29.169 
3.2 Đầu tư, mua sắm trang thiết bị 17.647 50.961 
3.3 Vật tư văn phòng 5.941 5.833 
3.4 Năng lượng, vật tư tiêu hao 15.770 36.901(*) 
4 Chi chuyên môn nghiệp vụ 90.089(*) 47.297(*) 
5 Chi khác 14.359 18.653 
II Chi nhiệm vụ KHCN và nhiệm vụ khác 87.287 90.000 
III Chi các dự án đầu tư 165.320 60.000 
  TỔNG CHI 735.827 702.949 

(*)









II. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM NĂM 2018 







  



III. KẾT LUẬN 


