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BÁO CÁO CÔNG TÁC CỦA BAN LÃNH ĐẠO VIỆN ĐIỆN 

tại Hội nghị CBVC, ngày 30/12/2016 

Thực hiện thông báo số 1026/TB-ĐHBK-HCTH của Ban chỉ đạo Hội nghị CBVC 

Trường ĐHBK Hà Nội, Ban lãnh đạo Viện Điện xây dựng bản Báo cáo công tác trình 

bày trước Hội nghị CBVC Viện tổ chức vào ngày 30/12/2016 gồm các nội dung sau đây. 

1. Báo cáo công tác nhiệm kỳ qua 

1.1 Cơ cấu tổ chức và đội ngũ cán bộ  

Về cơ cấu tổ chức, Viện Điện gồm 7 đơn vị thành viên là: 

1. Bộ môn Hệ thống điện 

2. Bộ môn Thiết bị điện – Điện tử 

3. Bộ môn Kỹ thuật đo & Tin học công nghiệp 

4. Bộ môn Tự động hóa công nghiệp 

5. Bộ môn Điều khiển tự động 

6. Trung tâm Đào tạo thực hành Kỹ thuật điện 

7. Văn phòng Viện Điện 

Đội ngũ hiện nay Viện Điện có tổng số 139 CBVC trong đó 111 CBGD, 23 PVGD, 

5 HCSN (Phụ lục 1). Trong đó có: 2 GS, 13 PGS, 58 TS, ....và 33 cán bộ hợp đồng với 

Viện. Hiện có 22 cán bộ đang ở nước ngoài đào tạo TS và sau TS. Tuổi trung bình của 

cán bộ Viện Điện hiện tại là 40,3 tuổi (Phụ lục 2). 

 Nhằm giữ tỷ lệ phù hợp mời giảng các cán bộ giảng dạy có trình độ cao, nâng cao 

chất lượng chuyên môn và tính ổn định của đội ngũ, nên Viện chỉ tuyển dụng cán bộ 

giảng dạy có trình độ Tiến sỹ. Năm 2016 Viện tuyển dụng được 2 cán bộ trình độ Tiến sỹ.  

Số lượng cán bộ hiện tại đảm bảo thực hiện được nhiệm vụ Nhà trường giao cho về khối 

lượng giảng dạy, nghiên cứu khoa học và hướng dẫn thực hành thí nghiệm. 

1.2. Đào tạo 

Viện Điện vẫn duy trì ổn định được số lượng sinh viên đào tạo với các hệ đào tạo: 

cử nhân, kỹ sư chính quy, chuyển hệ và kỹ sư tại chức, kỹ sư văn bằng 2, thạc sỹ, nghiên 

cứu sinh (Phụ lục 3,4). Mọi nội quy và quy định trong đào tạo đều được thực hiện 

nghiêm túc.  

Năm học 2016 Viện đã xây dựng chương trình đào tạo hệ cử nhân công nghệ Kỹ 

thuật điện – điện tử. Trong năm học này Viện thực hiện việc tuyển sinh với mã ngành 

tuyển riêng KT2.4 và đã tuyển đủ chỉ tiêu ngay trong đợt 1: với 530 sinh viên hệ kỹ sư, 

150 sinh viên hệ cử nhân công nghệ, 60 sinh viên chương trình tiên tiến Điện – điện tử. 

Điểm tuyển sinh đầu vào khá cao so với mặt bằng tuyển chung của Trường chứng tỏ sức 

hấp dẫn của ngành vẫn được duy trì (Điểm đầu vào hệ kỹ sư: 8,53; hệ cử nhân: 8,32). 

Ngoài ra hàng năm Viện phối hợp với phòng đào tạo đại học thực hiện đào tạo 1 lớp sinh 

viên hệ cử nhân công nghệ theo đề án liên kết của Bộ GD&ĐT đào tạo nguồn nhân lực 

phục vụ khu kinh tế Vũng Áng – Hà Tĩnh. 

DỰ THẢO 
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Khối lượng giảng dạy và thí nghiệm trong năm học này vẫn được duy trì đạt mức 

cao trong trường với khối lượng 69,886 giờ (Phụ lục 5). Việc phân bổ khối lượng giờ 

giảng giữa các cán bộ bộ môn tương đối đồng đều.  

Quản lý sinh viên được chú trọng, qua đó góp phần nâng cao chất lượng đào tạo. 

Các thầy, cô đứng lớp kiểm tra thường xuyên sĩ số sinh viên và xử lý theo đúng quy chế. 

Công tác Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) và Cố vấn học tập (CVHT) được thực hiện 

nghiêm túc. Hỗ trợ sinh viên đăng ký học tập và tư vấn kế hoạch học tập cho sinh viên. 

Tổ chức dự giờ và đánh giá chất lượng bài giảng, bài thực hành của cán bộ. Thực 

hiện kế hoạch công tác năm học, Viện tổ chức nhiều đợt dự giờ của cán bộ trẻ. Ngoài ra, 

Viện phối hợp tích cực với Trung tâm đảm bảo chất lượng tham gia các buổi dự giờ của 

các CBGD Viện.  

Công tác thi và kiểm tra cũng được thực hiện nghiêm túc từ khâu ra đề, chấm, nộp 

điểm và lưu bài thi. Tuy nhiên vẫn còn thầy, cô nộp điểm muộn làm ảnh hưởng đến việc 

xét học bổng và xét tốt nghiệp cho các em sinh viên.   

1.3. Nghiên cứu khoa học 

Với đặc thù của một viện đào tạo và nghiên cứu, bên cạnh công tác đào tạo thì công 

tác nghiên cứu khoa học được đặc biệt quan tâm. Các kết quả đạt được của công tác này 

được thể hiện thông qua các đề tài, bài báo khoa học được công bố và tổ chức các hội 

nghị khoa học. 

- Về đề tài khoa học:  

Đây là năm đầu tiên Viện được Trường phân cấp tự chủ về khoa học công nghệ. Theo 

đó bước đầu Viện đã chuẩn bị các cơ sở pháp lý để quản lý đề tài như đăng ký mã số thuế, 

tài khoản kho bạc, kết hợp với Trường để tiến hành các khâu tổ chức quản lý các đề tài 

phân cấp, rà soát và thành lập thư viện quản lý hồ sơ thuyết minh nhằm hỗ trợ các chủ 

nhiệm trong thủ tục tạm ứng và quyết toán đề tài.  

Bên cạnh việc duy trì quản lý 06 đề tài (03 cấp Bộ và 03 Nafosted) đã triển khai từ 

những năm trước, năm nay Viện đã ký hợp đồng khoa học trực tiếp với Bộ khoa học 

công nghệ 01 đề tài cấp nhà nước với kinh phí 4,95 tỷ đồng. Viện đã cho triển khai được 

23 đề tài cấp cơ sở phân cấp với kinh phí phân bổ từ Trường là 500 triệu đồng (Phụ lục 

6). 

Việc phân cấp quản lý tạo điều kiện thuận lợi cho Viện và cán bộ Viện trong việc 

thực hiện và quản lý đề tài. Tuy nhiên điều này bước đầu cũng chỉ ra một số điểm cần 

phải thực hiện trong năm tới như: đòi hỏi Viện cần thực hiện tốt hơn nữa trong công tác 

quản lý đề tài để tự chịu trách nhiệm trước Trường và trước các cơ quan pháp luật của 

Nhà nước, kiện toàn quy chế chi tiêu nội bộ liên quan đến công tác quản lý đề tài các cấp, 

hoàn thiện hơn nữa khâu quản lý hồ sơ, thành lập tổ chuyên viên quản lý sản phẩm đề tài, 

hội đồng khoa học cấp Viện cùng ban lãnh đạo Viện giám sát và đánh giá kết quả của đề 

tài các cấp theo định kỳ. Các cán bộ của Viện cần tăng cường tích cực phối hợp cùng 

nhau để tạo ra các nhóm nghiên cứu mạnh và cùng tham gia nghiên cứu đề tài với các 

đơn vị khác trong trường như Viện ICEA, Viện MICA, Trung tâm CTI...nhằm tạo ra một 

mạng lưới liên kết khoa học rộng rãi. Ngoài ra Viện và các cán bộ phải chủ động mở rộng 

hợp tác với các nhóm nghiên cứu và phòng thí nghiệm tiên tiến ở nước ngoài để cập nhật 

và học hỏi những xu thế khoa học mới và từng bước hội nhập trong khu vực. 

- Về công bố khoa học: 
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Thông qua các đề tài, các cán bộ của Viện đã đăng tải các kết quả nghiên cứu trên các 

tạp chí, tham gia các hội nghị, hội thảo trong và ngoài nước, qua đó nâng cao được uy tín 

của cá nhân các cán bộ tham gia cũng như của Viện, đồng thời tạo ra một không khí thi 

đua nghiên cứu khoa học trong toàn Viện. Trong năm học này số lượng các bài báo tăng 

đáng kể gần 20% so với năm học trước 2015 (Phụ lục 7). Trong đó có một số Bộ môn đã 

duy trì tốt được số lượng và chất lượng công bố khoa học như Bộ môn Kỹ thuật đo lường 

& tin học công nghiệp và Bộ môn Tự động hóa công nghiệp. Tuy vậy với sự gia tăng 

công bố của các đơn vị khác trong toàn Trường thì chúng ta cần có mục tiêu và kế hoạch 

cụ thể để nâng cao hơn nữa chất lượng và số lượng công bố khoa học nhằm duy trì xếp 

hạng kinh phí phân cấp và cải thiện uy tín khoa học của Viện. 

- Về công tác tổ chức hội thảo và hội nghị khoa học: 

Đặc biệt năm nay Viện đã chủ trì và tổ chức thành công hội nghị khoa học kỹ thuật 

Điện-điện tử theo chương trình AUN/Seed-Net (17/18 tháng 11/2016). Hội nghị đã thu 

hút trên 150 nhà nghiên cứu trong và ngoài nước với hơn 80 bài báo cáo được trình bày 

tại hội nghị. Hội nghị cũng nhận được sự quan tâm và tài trợ 150 triệu đồng của nhiều 

công ty, doanh nghiệp hoạt động cùng lĩnh vực. Việc tổ chức hội nghị thành công cũng là 

kết quả của sự đồng lòng và nhiệt huyết của các Thầy/Cô trong toàn Viện. Đây là hoạt 

động khoa học cần được Viện đẩy mạnh trong các năm sau này. Tuy nhiên để duy trì và 

phát triển hội nghị thành những hội nghị khoa học thường niên có uy tín thì cần phải cải 

thiện hơn nữa khâu công tác tổ chức, mở rộng mạng lưới chuyên gia khoa học để nâng 

cao chất lượng các bài báo khoa học. 

Liên chi Đoàn Viện đã phối hợp với Viện tổ chức thành công hội thảo khoa học cán 

bộ trẻ Viện Điện lần thứ nhất (26/04/2016). Hội thảo có 09 bản báo cáo với các hướng 

chuyên môn sâu với chủ đề rộng rãi liên quan đến kỹ thuật điện, tự động hóa, đo lường 

và điều khiển. Hội thảo nhằm tạo diễn đàn cho giảng viên, cán bộ trẻ trao đổi các kết quả, 

hướng nghiên cứu khoa học mới, có giá trị, những ý tưởng sáng tạo đồng thời giới thiệu 

đến đông đảo sinh viên. 

Bên cạnh những hoạt động đã nêu trên thì công tác nghiên cứu khoa học sinh viên 

được lãnh đạo Viện cũng như các cán bộ, giảng viên rất quan tâm và hỗ trợ. Cuộc thi 

Olympic Lý thuyết mạch vẫn được duy trì, sinh viên quan tâm và tham gia tích cực. 

Nhiều sinh viên đã tham gia nghiên cứu khoa học từ năm thứ ba, thứ tư. Viện tổ chức tốt 

tuần nghiên cứu khoa học cho sinh viên, thu hút được đông đảo các em sinh viên tham 

gia và với nhiều giải thưởng từ các nhà tài trợ. 

1.4. Phục vụ sản xuất và chuyển giao công nghệ 

Các hoạt động ký kết đào tạo công nghiệp, nghiên cứu và chuyển giao công nghệ 

được Viện thực hiện thông qua hệ thống doanh nghiệp của Trường BK-Holding. Trong 

năm nay Viện vẫn duy trì tốt các hợp đồng đào tạo với các đối tác trong ngành điện (Phụ 

lục 8).      

1.5. Quan hệ đối ngoại 

Viện có quan hệ với các đối tác truyền thống trong nước, phục vụ cho thực tập của 

sinh viên, hợp tác trong đào tạo đại học và sau đại học cũng như trong nghiên cứu khoa 

học. Năm nay Viện và các Bộ môn đã tổ chức tốt các chương trình đón tiếp cựu sinh viên 

nhân dịp kỷ niệm 60 năm thành lập trường. Trong dịp này Viện đã nhận được tiền tài trợ 

trên 100 triệu đồng từ đối tác của Viện và cựu sinh viên về thăm trường. 



 4 

Song song với tăng cường quan hệ với các đối tác trong nước, Viện cũng hết sức 

chú trọng và mở rộng quan hệ quốc tế, qua đó tăng cường trao đổi kinh nghiệm trong đào 

tạo và nghiên cứu, cơ hội học bổng cho sinh viên cụ thể như sau: 

Hợp tác với Công ty ABB Việt Nam, Mitsubishi, Tabuchi, Coteccons, Texas 

Instruments và trường Đại học Shibaura Nhật Bản, trường Yonsei Hàn Quốc, trường 

National University Đài Loan đã mang lại nhiều thành quả và hứa hẹn sẽ tiếp tục phát 

triển trong những năm tiếp theo. Hiện tại nhiều cán bộ đang làm NCS và sau Tiến sỹ tại 

Mỹ, Đức, Pháp, Thụy Sỹ, Nhật bản, Úc. Nhiều sinh viên sau khi tốt nghiệp cũng đang 

theo học Thạc sỹ tại các trường có uy tín ở nước ngoài.  

Chương trình chất lượng cao về Tin học công nghiệp và chương trình Kỹ sư tài năng 

Điều khiển tự động, chương trình tiên tiến Điện – Điện tử cũng mang lại nhiều thành quả 

về hoạt động đào tạo và bồi dưỡng cán bộ cũng như đào tạo sinh viên chuyên ngành. 

Hoạt động trong khuôn khổ mạng lưới AUN/Seed-Net cũng gặt hái được nhiều kết 

quả đáng khích lệ: Nhiều cán bộ của Viện đã được mời sang thăm và giảng dạy các 

Trường trong mạng lưới các Trường ĐH Đông Nam Á, và nhiều đoàn sinh viên từ các 

trường này cũng như các trường ĐH của Nhật Bản đã được Viện mời sang tham dự các 

khóa giảng ngắn hạn, một số sinh viên nước ngoài cũng đã lựa chọn Viện Điện để học 

Thạc sỹ và NCS. Cán bộ của Viện cũng đã tham gia nhiều Hội thảo vùng trong khuôn 

khổ mạng lưới tổ chức tại Việt Nam cũng như các nước ASEAN. 

1.6. Tổ chức quản lý và điều hành Viện 

Trong tổ chức, quản lý và điều hành Viện, sự thống nhất vai trò lãnh đạo của Đảng 

ủy là nguyên tắc xuyên suốt. Ngoài ra, vai trò của Công đoàn, Đoàn thanh niên luôn luôn 

được đề cao và phát huy. Đó chính là chìa khóa cho sự thành công trong việc xây dựng 

mối đoàn kết, phát huy dân chủ, động viên mọi CBVC tham gia xây dựng Viện và hoàn 

thành tốt mọi nhiệm vụ được giao. 

Ban lãnh đạo Viện có sự phân công nhiệm vụ rõ ràng trong lãnh đạo cũng như đối 

với các nhân viên Văn phòng Viện. Ngoài ra, lịch trực lãnh đạo trong tuần được tuân thủ 

nghiêm túc, đảm bảo việc giải quyết các công văn giấy tờ được nhanh chóng nhất. Vì vậy, 

công tác hành chính, sự vụ đối với nhà trường như báo cáo, hội họp... được thực hiện 

nghiêm túc, đúng hạn. Qua đó, sự chỉ đạo của cấp trên được thông suốt đến cơ sở và đến 

từng CBVC. Trong điều hành, lãnh đạo Viện thường xuyên có sự trao đổi, hội ý ngắn 

gọn nên giải quyết tốt những vấn đề sự vụ phát sinh. 

Về công việc hành chính, Viện đã thực hiện nghiêm chỉnh các yêu cầu trong quá 

trình xây dựng cũng như vận hành theo tiêu chuẩn ISO theo kế hoạch chung của Trường. 

Qua các đợt kiểm tra và đánh giá đều được ghi nhận là một trong các đơn vị hoàn thành 

tốt nhiệm vụ theo yêu cầu của ISO. 

Quỹ Viện được hình thành chủ yếu từ các nguồn thu như kinh phí quản lý từ các 

Hợp đồng, kinh phí điều hành từ trường cấp (Phụ lục 9). Quy chế chi tiêu nội bộ được 

ban hành và có điều chỉnh hằng năm đáp ứng nhu cầu thực tế. Viện trưởng trực tiếp phụ 

trách công tác tài chính, CN. Nguyễn Thu Hương cán bộ văn phòng là kế toán trưởng, 

CN. Nguyễn Thị Thảo là thủ quỹ. Hàng năm đều có tổng kết tài chính công khai và tất cả 

các nội dung thu chi đề được lưu hồ sơ giấy tờ. 

1.9. Công tác đoàn thể, phong trào, thi đua và đời sống 

Công đoàn Viện đã tổ chức du xuân Sapa Lào Cai trong 2 ngày 5,6/3/2016. Đợt du 

xuân có sự ủng hộ, tham gia đông đảo, nhiệt tình, có tinh thần trách nhiệm và tính xây 
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dựng cao, tình đoàn kết, thống nhất của từng đoàn viên công đoàn trong Viện. Qua 

chuyến tham quan này không những làm tăng thêm sự hiểu biết về danh lam thắng cảnh 

mà còn là dịp để mọi người có cơ hội được giao lưu với nhau nhiều hơn.  

Dịp Tết thiếu nhi 1/6, Tết Trung Thu, khen thưởng thành tích cho các cháu thiếu nhi 

là con của cán bộ CBVC trong Viện có thành tích học tập tốt đều được công đoàn quan 

tâm và trích quỹ phúc lợi của Viện để triển khai thực hiện tặng quà.  

Ngoài ra Công đoàn đã tổ chức các buổi gặp mặt chúc mừng chị em phụ nữ trong 

Viện nhân ngày 20/10 và 8/3. Đây cũng là dịp để tôn vinh những đóng góp to lớn của chị 

em trong phong trào xây dựng tập thể vững mạnh.      

Năm nay Công đoàn kết hợp cùng với chính quyền đã động viên được số lượng lớn 

CBVC trong Viện tham gia văn nghệ nhân dịp 60 năm thành lập Trường và đạt giải ba 

toàn đoàn. 

Công tác Đoàn thanh niên, Hội sinh viên của Viện luôn là một trong những điểm 

sáng trong các hoạt động của Viện. Phong trào đoàn hội trong năm qua được duy trì và 

phát huy một cách tích cực (Phụ lục 10). Nhiều phong trào về Đoàn thanh niên, Hội sinh 

viên được tổ chức thành công, qua đó được cấp trên ghi nhận và khen thưởng Bằng khen. 

Những thành tích của phong trào đoàn và thanh niên gắn liền với những đóng góp to lớn 

của các đồng chí cán bộ đoàn dưới sự quan tâm của Đảng ủy cùng ban lãnh đạo Viện. 

Những thành tích đó của phong trào đoàn thanh niên đã góp phần đáng kể nâng cao uy tín 

của Viện ở trong và ngoài Trường. 

Công tác thi đua, khen thưởng, lên bậc lương trước hạn được lãnh đạo Viện chú 

trọng và thực hiện nghiêm chỉnh những qui định, hướng dẫn của Trường để bảo đảm 

quyền lợi chính đáng cho các thành viên của Viện.  

Trong năm học này Viện có 02 cán bộ được phong học hàm Phó giáo sư: PGS. Trần 

Trọng Minh và PGS. Nguyễn Quang Địch. Nhiều tập thể và cá nhân được tặng thưởng 

các danh hiệu thi đua các cấp (Phụ lục 11). 

Về mặt chăm lo đời sống, những hoạt động thăm hỏi, hiếu hỷ... đều được Viện quan 

tâm chu đáo và do quỹ Viện, quỹ Công đoàn đảm nhiệm. 

2. Phương hướng hoạt động năm 2017 

Là một Viện thuộc Trường nên mọi hoạt động đào tạo, nhân sự, tổ chức, kinh phí sự 

nghiệp... thống nhất theo sự lãnh đạo của Trường theo cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm, 

thực hiện theo quy chế chi tiêu nội bộ được ban hành. Đó là nguyên tắc có tính chủ đạo.  

Tiếp theo, Viện cần phát huy hơn nữa những thành tích đã đạt được, đặc biệt là về 

nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và phong trào sinh viên. Đồng thời cần 

khắc phục những tồn tại để xây dựng Viện ngày càng vững mạnh.  

Bên cạnh đó, với đặc thù là một Viện đào tạo và nghiên cứu kết hợp với thực tiễn 

sản xuất, Ban lãnh đạo Viện đưa ra một số phương hướng hoạt động cụ thể trong năm 

học 2017 như sau:  

2.1. Đào tạo  

- Ổn định đào tạo tín chỉ đại học, tiếp tục đổi mới nội dung môn học, tiếp tục nâng 

cao chất lượng đào tạo; 

- Duy trì và phát triển mạng lưới quan hệ tốt với các trường đại học nước ngoài để 

khai thác các chương trình hợp tác và cơ hội học bổng cho cán bộ và sinh viên của Viện; 

- Huy động diện tích, tiếp tục quy hoạch tốt các phòng thí nghiệm tại trung tâm đào 

tạo thực hành kỹ thuật điện để tạo quy mô thực hành cho số lượng sinh viên tương ứng. 
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Ngoài ra cần tăng cường các bài thí nghiệm, giờ thực hành cho sinh viên, tăng cường tổ 

chức thăm quan và thực tập cho sinh viên tạo điều kiện để sinh viên nắm bắt được kiến 

thức thực tế, qua đó góp phần nâng cao từng bước chất lượng đào tạo. 

- Tăng cường quảng bá chiêu sinh để có thể tiếp tục mở các lớp cao học trong và 

ngoài Trường để tăng khối lượng công việc và thu nhập cho CBVC. 

- Nghiêm túc quản lý tiến độ học tập và nghiên cứu của NCS và học viên ThS khoa 

học, giữ vững số lượng NCS hiện có đồng thời tăng số lượng NCS bảo vệ thành công 

luận án Tiến sỹ. 

2.2. Hoạt động khoa học - công nghệ 

- Tạo lập các nhóm nghiên cứu chuyên sâu về các hướng mới của khối Kỹ thuật 

điện, khối Kỹ thuật điều khiển và Tự động hóa, đầu tư và khai thác tốt trang thiết bị 

nghiên cứu, cơ sở vật chất, nhân lực và quan hệ hợp tác hiện có của các đơn vị. 

- Tăng cường và khuyến khích hợp tác trong nội bộ Viện để hình thành những dự án, 

đề tài hoặc hợp đồng chung. Mở rộng hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước, qua đó 

tăng được số lượng các đề tài, dự án nghiên cứu cũng như các hợp đồng dịch vụ, lao 

động sản xuất. 

- Khuyến khích đội ngũ nghiên cứu trẻ của Viện khai thác các nguồn kinh phí của 

nước ngoài, cũng như nguồn kinh phí trong nước như đề tài cấp thành phố, đề tài theo 

các quỹ của Bộ khoa học công nghệ hay quỹ Quốc tế. 

- Nâng cao năng lực nghiên cứu cho đội ngũ cán bộ, nhất là đội ngũ cán bộ trẻ, 

thông qua các hoạt động trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm và phổ biến định hướng nghiên 

cứu. 

- Chú trọng đến cơ sở vật chất phục vụ cho công tác nghiên cứu trong khuôn khổ và 

khả năng của Viện và của Trường cũng như khai thác nguồn hợp tác với doanh nghiệp. 

- Tổ chức mô hình hoạt động khoa học công nghệ để thực hiện tốt nhiệm vụ sau khi 

Trường giao quyền tự chủ nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ cho các Viện. 

2.3 Xây dựng cơ sở vật chất 

- Xây dựng Văn phòng Viện đáp ứng yêu cầu quản lý theo cơ chế tự chủ. 

- Xây dựng các dự án nhằm tìm kiếm sự hỗ trợ đầu tư, nâng cấp trang thiết bị cho 

các hướng nghiên cứu mũi nhọn của Viện và phục vụ đào tạo. 

- Đầu tư phòng thí nghiệm cơ sở cốt lõi ngành và tiếp tục triển khai tốt dự án Ngân 

hàng thế giới. 

2.4 Tổ chức, quản lý 

- Xây dựng và thực hiện đề án tự chủ   

Chủ động xây dựng và thực hiện kế hoạch cho mọi hoạt động của Viện trong khuôn 

khổ cơ chế “tự chủ” do Trường giao. Đây là vấn đề mới, chưa có tiền lệ nên sẽ có những 

khó khăn trong quá trình thực hiện, nhưng cần phải làm dần và rút kinh nghiệm. Trong 

quá trình thực hiện đòi hỏi phải phát huy cao độ năng lực và trí tuệ của các tổ chức, đoàn 

thể và cá nhân trong Viện, đồng thời việc bồi dưỡng năng lực và bản lĩnh của lãnh đạo là 

hết sức cần thiết. 

- Các đơn vị và toàn Viện có kế hoạch xây dựng đội ngũ và bồi dưỡng cán bộ về 

chuyên môn và tu dưỡng, chủ động tìm nguồn tuyển dụng để bổ sung đội ngũ. 

 - Tiếp tục chuẩn hóa và duy trì công tác quản lý cùng với các văn bản theo tiêu 

chuẩn ISO.  
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- Động viên mọi nguồn lực để xây dựng quĩ Viện, tăng mức hỗ trợ cho các phong 

trào của Viện và tăng phúc lợi cho CBVC. 

3. Kết luận 

Tự hào là một trong những đơn vị giàu truyền thống trong trường ĐHBK Hà Nội, 

tập thể cán bộ viên chức và sinh viên Viện Điện trong năm qua đã nỗ lực làm việc, đạt 

được nhiều thành tích trong nhiều mảng công tác, đóng góp xứng đáng vào sự phát triển 

chung của Nhà trường.  

Trong năm học mới này, với quyết tâm cao của tập thể cán bộ viên chức Viện 

Điện, chúng ta tiếp tục phấn đấu thực hiện tốt các nội dung công việc đề ra, giải quyết 

các khó khăn nhằm nâng cao đời sống cho cán bộ viên chức, hoàn thành những nhiệm vụ 

của Trường giao cho góp phần tăng cường vai trò vị thế của Trường Đại học Bách khoa, 

xây dựng Trường Đại học Bách khoa ngày càng vững mạnh.  

 

 VIỆN TRƯỞNG 

 

  




