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Hbi nghi Pai biéu CBVC Truong PHBK Ha N6i nam 2016 da dugce t6 chic vao ngay
11 thang 1 nam 2017. Hoi nghi d& thong nhat phuong hudng hoat ddng chung cho nam
2017 la tp trung vao d6i maGi hé thong quan tri Nha trudng, xay dung va trién khai céc giai

phap thuc hién hiéu qua co ché tu chu toan dién, vdi 7 ndi dung chinh sau day:

1. D&i mditd chic va quan tri
Phaét trién d6i ngli can bo

Xay dyng hé thong tai chinh vitng manh

N s

Nang cao chat lugng dao tao va cong tac sinh vién
Néng cao chi s6 nang luc khoa hoc-cong nghé

Quan ly va phét trién co sé vét chit, ha ting khudn vién
Tdng cuong cong tac truyén thong va doi ngoai.

Nam 2017 cling 1a ndm dau tién Trudng thuc hién thi diém co ché tu chu toan dién
va khong duge Nha nudce cap kinh phi chi thuong xuyén. Dudi sy 1dnh dao cua Dang uy,

Nha truong da xay dung Chién lugc phat trién giai
doan 2017-2025, dugc Hbi dong truong thong qua tai
phién hop thuong ky thang 01 nam 2017 va dugc
Hiéu trudng ky ban hanh ngay 15 thidng 02 nidm
2017. Chién lugc 2017-2025 dat ra 5 nhém muc tiéu,
5 nhém quan diém dinh huéng, 10 nhém nhiém vy
va giai phdp trong tdm. Trén co sd nay, lanh dao
Nha truong d4 14p ké hoach va trién khai nhiéu hoat
déng trong nam 2017, trong dé nhiéu ndi dung da
phoi hgp chat ché véi Ban chdap hanh Cong doan
truong.

Bdo cdo nay danh gia tinh hinh thyc hién cac
nhiém vy trong tdm theo Nghi quyét Hoi nghi, tém
tat nhitng két qua hoat dong chinh di dat dugc va
chi ra nhiing han ché, kho6 khan, phéan tich nguyén
nhan; trén co sd d6 dé ra phuong hudng céng tac
trong nam 2018, phu hgp v4i Chién lugc phat trién
2017-2025.

10 NHIEM VU CHIEN LUQC
GIAI POAN 2017-2025

Cai t6 bd mdy 18 chuc va xdy dung
mo hinh quadn tri tién tién

Phat huy ndng luc va nédng cao
chat luong déi ngt cdn bd

Xay dung hé théng tdi chinh ving
manh

Xay dung ha téng khuon vién va co
s& vat chat hién dai

M& rong ddo tao chdt luong cao
theo dinh huéng quéc t€ hda

Tap trung phdt trién mot s6 linh vuc
khoa hoc va cong nghé then chét
Xay dung va phdt trién hé sinh thdi
khdi nghiép sang tao

Tang cudng hop tac doanh nghiép
va hop tdc quéc té

Tang cudng fruyén théng va phat
trién thuong hiéu

. Nang cao chat luong va hiéu qud

cdc hoat déng hé tro ngudi hoc.




. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET HOI NGH| CBVC NAM 2016

1. P3i mdi t6 chitc va quan tri

a) Cdc van ban quan trong da co ban dugc hoan thanh, hinh thanh b khung phap
ly ctia Nha trudng dé trién khai Chién lugc phat trién 2017-2025 va thyc hién co ché tw chu
toan dién:

- Quy ché t6 chitc va hoat dong dd dugc ban hanh ngay 10/10/2017 1a nén tang cho
d6i méi co cdu t6 chitc va hoat dong ctia Trudng, trong d6 hai diém mdi quan trong d6 1a
su phan dinh r6 rang chiic nang nhiém vu gitta c4c vién dao tao vdi vién nghién ctiu; va
mo hinh Lab nghién cttu (tuong ty & cac trudng dai hoc tién tién trén thé gidi).

- Quy ché quan ly tai chinh @i dugc ban hanh ngay 29/12/2017 1a bd nguyén tac
quan ly cac ludng kinh phi va cac khoan thu chi theo m6 hinh phén cap trach nhiém téi
cac don vi ngan sach (theo moé hinh Responsibility Center Management dang dugc ap
dung thanh cong tai nhiéu truong dai hoc trén thé gidi).

- Dy théo Quy ché chi tiéu ndi by dd dugc hoan thanh dé1ay y kién rong rdi cia cdn
b va du kién sé dugc thong qua tai Héi nghi CBVC 2017, sé 1a van ban cuy thé héa Quy ché
quan ly tai chinh vé cdc quy tic phan bd kinh phi va dinh mitc cdc khoan chi tiéu; dac biét
quy tac tinh luong ting thém cho cdn b duge xay dung hoan toan mdi dya trén vi tri viéc
lam, khoi lugng giao két va két qua thyc hién cong viéc.

- Du thao Quy ché coéng tdc cdn b d4 cd ban dugc hoan thanh dé 1ay y kién rong
rai cua cac don vi trong quy 1/2018 va du kién sé duge Hoi dong truong théng qua vao
théang 4/2018, sé 1a nén tang cho cdng tdc phadt trién va quan ly st dung hiéu qua doi ngii
cén b, trong d6 c6 quy dinh cy thé vé chudn nang lyc, quy dinh vé ché do lam viéc va
danh gid két qua thuc hién cong viéc cua can bd.

- Du thao Hé théng chi s6 hoat ddng (BKPI), du kién s€ dugc ban hanh trong thang
2/2018, sé 1a nén tang dé xay dung K& hoach phét trién 2018-2025 (trién khai chi tiét Chién
luge 2017-2025) va chuyén dich hé thong quan ly va diéu hanh Nha truong sang mo hinh
quan tri theo chién lugc.

b) Hé théng quan ly va diéu hanh da ting budc dugc nang cao thong qua cong tac
ddnh gid kiém dinh truong, t6 chic lai mét s6 don vi, thi diém ddnh gid két qua hoan thanh
céng viéc va ddy manh tng dung cong nghé théng tin:

- Thdng 6/2017 Trudng di dugc cong nhin dat kiém dinh trudng theo tiéu chuin
chiu Au bsi Hoi ddong ddnh gid cdp cao HCERES cua Phdp. Ban bdo cdo ddnh gia ctia doan
chuyén gia 1a mot tai liéu quy bau dé gitup Nha trudng ti€p tuc thuc hién cdc giai phdp doéi
mdi t6 chic va hoat dong theo Chién lugc phat trién.

- T6 chuc lai mdt s6 don vi, giam 2 don vi ddu méi: Chuyén bién ché vién chirc 3
vin phong (Pang, Cong doan, Poan thanh nién) vé Phong Hanh chinh tong hgp; sdp nhép
Ban quan ly cdc toa nha cao ting vé Phong Quan tri. Thi diém thyc hién tra luong 2 theo
vi tri viéc 1am va két qua hoan thanh céng viéc tai 5 don vi phong ban.

-Nang cap cong thong tin quan ly dao tao va cong tdc sinh vién; trién khai hé thong
Office 365 trong toan Trudng; tht nghiém thanh céng hé thong diém danh sinh vién qua
thé va iing dung trén dién thoai di dong.



Nhiing ton tai, yéu kém:

- Co cdu t6 chifc toan Trudng con qua nhiéu dau mai don vi cap 2 (giam tr 63 xudéng
61), quy mo cdc don vi cling rat khac nhau, chiéic nang nhiém vy mot s6 don vi van con
chong chéo (dién hinh trong mang cong tic cd sG vat chat va dich vy), dan t6i cong tic
quan ly, diéu hanh hiéu qua chua cao.

- Viéc xay dung va trién khai dé an dai hoc dién t& con chdm, nhiéu hoat déng trong
trudng chua dugc tin hoc héa ddp tng yéu cau céng tac (dién hinh 1a cong tac ho trg dang
ky hoc tdp va cong tac quan ly khoa hoc-cong nghé). Hé thong thong tin quan 1y 1a mot
diém yéu nhdt trong hé thong quan tri Nha truong.

- Cac bd phén quan ly hanh chinh (cap trudng va cap don vi) van chua quan triét
dugc tinh than d6i méi tir quan diém nang vé “quan ly va xin-cho” sang quan diém “h6 trg
va phuc vy, 14y khdch hang lam trung tAm”. Ché d§ hanh chinh mot cita chuwa dugc trién
khai triét dé, y thic phuyc vu ctia cdn bd tai mot s6 don vi d6i véi sinh vién con kém.

- Viéc thyuc hién chiic nang nhiém vy ctiia mét s6 don vi phong, ban chidc nang con
chong chéo ma viéc phan dinh lai mot cdch théng nhat va khoa hoc cé thé dit ra yéu cau
phai tai ciu tric mdt s6 don vi. Dy thao quy dinh sira d6i vé chitc nang, nhiém vy cua céc
don vi van cling chua ddp ting duge yéu cau do cch thic mo ta chirc nang, nhiém vy cta
cac don vi nhu hién nay chua khoa hoc, chua lam r6 quyén han, traich nhiém va co ché
phdi hgp gitta cdc don vi, vi vy chua duge thong qua dé ban hanh.

2. Phét trién doi ngii cdn bo

a) Co cdu doi ngii can bd dich chuyén theo hudng tich cyc véi viée tang ti 1€ cdn bo
giang day va giam ti 1é can b6 phuc vy giang day va can b6 hanh chinh, phti hgp véi Chién
luge phat trién cua Trudng:

- Téng s6 giang vién cd trinh do tién si taing thém 28 ngudi, ti 1€ tinh trén s6 giang
vién tang 3,1% so v&i ndm 2016 (muc tiéu dat rala 2%/nam); day la ti 1& cao nhat trong céc
cd sd gido duc dai hoc cua ca nude. S6 lugng giang vién c6 trinh do thac si giam ddng ké,
mot phan do nghi huvu va mot phin do da hoc 1én trinh d6 tién si). S6 lugng giang vién cé
trinh d6 dai hoc chu yéu tip trung tai 3 khoa giang day dai cwong (GDTC, GDQP-AN, LLCT)
va Vién Ngoai ngit.

- $6 lugng théng ké Phé gido su giam so v4i 2016 do mét s6 can bd nghi huu va quy
trinh xét tiéu chudn GS, PGS nadm 2017 chdm so véi 2016. Dy kién s6 lugng dat tiéu chudn
va dugc b6 nhiém sé ting thém tir 3-4 Gido su va 30-35 Phé gido su.

BAng 1. Co cdu ddi ngu cdn bd

- 2 - CBGD
Nam Tong s6 g — PVGD CBHC CBNC
S6 luong Tile
2015 1993 1221 61.2% 236 529 7
2016 1927 1181 61,3% 221 521 4
2017 1886 1168 61,9% 211 503 4
BAng 2. Phan bé trinh do, chic danh cdn b gidng day
TS
Nam — ThS DH GS PGS
S6 luong Ti 16/CBGD

2015 694 56,8% 472 54 21 189
2016 717 60,7% 430 34 23 221
2017 745 63.8% 391 31 23 216




b) Quy trinh tuyén dung d4 dugc t6 chic linh hoat, chi tuyén dung vao vién chic
cdc giang vién cé trinh do tién siva dat chudn ngoai ngit (ngoai trir mot s6 don vi ddc thu);
d6i véi cdc céan bo chua dat chudn da thyc hién hinh thic ky hgp dong lao ddng. TS chiic
16p boi dudng nghiép vy va thi thang hang chic danh nghé nghiép giang vién chinh cho
78 giang vién cua Truong (trong s6 hon 1.700 ing vién tai cum thi cua Trudng).

c) Quy ché cong tac can bo (du thao) quy dinh cd ché danh giad cdn bg, cd ché tra
luong theo nang lyc, vi tri viéc 1am va danh gid KPI d€ khuyén khich cdn b ty dao tao, tu
boi dudng va phéat huy nang luc tai moi vi tri viéc lam. Pac biét, viéc dua thanh tich cong
b6 khoa hoc vao quy tac tinh luong ting thém sé 1a mot dong lyc khuyén khich cdn bo tré
tham gia nghién ctu va c6ng bo khoa hoc.

d) C4c hoat dong hgp tac quoc té€ & cdp Truong, cadp don vi va tir nd lyc cia cdc can
bd, giang vién da déng gép mot phan quan trong vao boi dudng, nang cao nang luc doi
ngli cdn bd vé quan 1y va chuyén mén. S6 lugt can bd duge et di nude ngoai (hoc SPH, dy
hoi nghi, hoi thao, hgp tac dao tao, nghién cttu...) 1a 536 lugt ngudi, tang 21% so v4i ndm
2016 (443 lugt ngudi).

Nhiing ton tai, yéu kém:

-Tilé cdn bo dat chudn ngoai nglt con thip; chua té chic dugc cac 16p dao tao nang
cao trinh dd ngoai ngit cho cdn bo theo ké hoach. Phan 16n d6i ngli can bd quan ly cac cap
cling chua dugc dao tao bai ban vé nang luc quan ly.

- Mtic thu nhép ctia can b con thap, chua du stic thu hut can bo tré lam NCS xong
trd vé Truong; mot s6 cdn bo chuyén cong tdc mdt phan vi ly do thu nhép thap.

3. Nang cao chit lugng dao tao va cong tac sinh vién

a) Téng quy mo tuyén sinh va dao tao gidm nhe do giam manh & trinh d6 thac si
va hé vira lam vira hoc (Bang 3). Quy mo tuyén sinh dai hoc chinh quy (bao gom ca dao tao
qudc té) dat 6.450/6.200 chi tiéu, vugt chi tiéu 4%; hau hét cdc nganh déu tuyén dat hodc
vugt chi tiéu. S8 lugng tuyén mdi dao tao thac sila 745 hoc vién (dat 75% chi tiéu), trong
d6 s6 lugng xét tuyén 1a 78 hoc vién (dat 40% chi tiéu du kién).

Bang 3. Quy md ddo tao dai hoc va sau dai hoc

N&m hoc Quy md T8ng NCS CH PHCQ | DHVLVH prQr Cb
T8ng s6 35.326 538 3.008 25.730 4.500 1.400 150
2015-2016 | Tuyén madi 9.600 116 1.403 5.901 1.800 380 0
T&t nghiép 6.649 86 1.416 3.723 1.424
T8ng s6 37.263 679 2.857 | 28.758 3.530 1.439
2016-2017 | Tuy&n mdi 8.083 126 1.192 5.414 975 376
T&t nghiép 6.778 80 1.126 4,096 1.476
T8ng s6 36.647 527 2.638 29.457 2.590 1.435
2017-2018 | Tuy&n mdi 7.306 111 745 6.082 ~1.000 368
TSt nghiép - ~1.200

b) Chait lugng tuyén sinh dai hoc chinh quy git vitng dugc tinh canh tranh so véi
céc truong dai hoc top dau:
- Méc du hoc phi khéa mdéi trung binh tiang 1,5 14n so véi cac khoa cii, Trudng van
gitt dugc vi thé s6 1 toan quéc trong viéc canh tranh thu hit sinh vién gidi khoi A va khoi
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A1 (Hinh 1), xét riéng thong ké s6 thi sinh ¢ tong diém 3 mén tir 28 diém trd 1én thi PHBK
Ha Noi da chiém 24,64% toan quoc.

- Théng ké top cdc nganh ¢6 trén 1% thi sinh dat 28 diém tra 1én khéi A va Al,
DHBK Ha Noi c6 4/10 nganh khoi A va 3/9 nganh khai Al; riéng CNTT cua DPHBK Ha Noi
ding dau khoi A véi 17,41% va ding thi hai khéi Al véi 9,09%.
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Hinh 1: Tép ddu cdc trudng thu hat thi sinh gidi khéi A, A1 nam 2017 (i 1& % todn quéc).

(DHBKHN) Co dién tu

(BHNT) QTKD-KDQT

(DHKTQD) Ké todn

(DHBKHN) CNTT Viét Nnat/ICT
(DHBKTP) bién-bién ti-DKTDH
(DHBKTP) KH/KT May tinh
(BHBKHN) Bién-BKTbH
(BHNT) KT-KTQT-Ludt

(BH Duogc) Duoc hoc

(DHBKHN) CNTT
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Hinh 2: T8p ddu cdc ngdnh thu hat thi sinh gidi khdi A ndm 2017 (t8ng diém > 28).

(BHBKTP) KH May tinh (CLC)
(DHBKTP) bién-bién ti-DKTHH
(DHKTQD) Ké todn

(DHBKHN) CNTT Viét Nnat/ICT
(DHNT) QTKD-Kinh doanh QT
(DHBKHN) Dién - DKTDH
(BHBKTP) KH/KT Mdy tinh
(DHBKHN) CNTT

(BHNT) KT-KTQT-Ludt
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Hinh 3: T6p d&u cdc ngdnh thu hat thi sinh gidi khdi A1 nam 2017 (18ng diém > 28).

c) Tap trung phét trién dy 4n ELITECH, md rong cdc chuong trinh dao tao chit
lugng cao gan véi nghién cltu, tdng cudng hgp tic qudc té va hop tdc doanh nghiép:

- Quy m6 cac chuong trinh chit lugng cao duge ma rong (17 chuong trinh véi quy
mo khodng 10% sinh vién).



- Nhiéu chuong trinh hgp tac dao tao véi nhiéu d6i tac c6 uy tin nhu Upsala (Thuyy
Dién), KAIST (Han Quéc), TU Muenchen, TU Berlin va TU Dresden (Puc) da dugc ky két.

- Nhiéu du dn hop tac ho trg dao tao chat lugng cao da dugce ky két véi cac tip doan
16n nhu VNPT, Siemens, Vaan Lack...

- Nam 2017, Truong da tiép nhan gan 200 sinh vién quoc té t6i Truong thong qua
cdc chuong trinh trao d6i, dong thoi gui 90 sinh vién PHBKHN (tang 20% so véi 2016) t6i
cac truong d6i tadc qudc té trong cac mang ludi va dy an da phuong.

d) Chat lugng dao tao dai hoc chinh quy va dao tao tién si dugc git viing, ti 1é cé
viéc lam cua sinh vién dugc nang cao ro rét:

- Nam 2017 Trudng da c¢6 thém 7 chuong trinh dugc dat kiém dinh theo chudn khu
vuc DNA (AUN-QA).

- Tinh hinh viéc lam cua sinh vién t6t nghiép tiép tuc dugc cai thién. Theo s6 liéu
khdo sat sinh vién tot nghiép nam 2017, ti 1é trung binh sinh vién t6t nghiép toan trudng
cé viéc 1am hodc hoc tiép sau dai hoc sau 3 thang 1a 68% (Hinh 4) va sau 6 thang 1a 87%
(khong ké 4% di hoc tiép sau dai hoc).

- Quy m6 dao tao tién si dugc duy tri tot, ti 1€ thanh cong dugce cai thién ddng ké
(trén 60%), chat lugng ngay cang dugc nang cao (trung binh mo6i NCS cé 4-5 bai bao, trong
dé trung binh 1 bai ISI/Scopus, cé mét s6 don vi yéu cau it nhat 2 bai IST).

80%
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\ 68%
60% 54% '\
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. . ... Coétiénvong Chuacotién Daconciti€p Cotriénvong  Chua ditim
Bd cd noinhdn

duoc nhan vong nhan hoc tiép dihoc tiép viéc lam
2015 54% 13% 9% 2% 5% 16%
2016 53% 15% 8% 4% 5% 15%
== e D017 68% 10% 6% 2% 4% 10%

Hinh 4: Tinh hinh viéc Iam cda sinh vién t&t nghiép dai hoc chinh quy (sau 3 thang).

e) Cac hoat ddng hé trg ngudi hoc da dugc té chic da dang, thiét thyc:

- Chinh sdch hoc bong mdéi cho sinh vién da dugc trién khai, tap trung ho trg nhitng
sinh vién c6 hoan canh khé khan, dugc sinh vién va xa héi danh gid cao. Cac nguon hoc
béng tai trg cho sinh vién dugc khai thic tot.

- C4c hoat dong tu van hudng nghiép, ho trg tim kiém noi thyc tp, ho trg tim viéc
lam, cdc hoat ddng ngoai khéa dugc t6 chirc da dang, thiét thyc d6i véi sinh vién.

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Tinh trang sinh vién budng ldng ky luat trong hoc tap la kha nghiém trong. Ti 1€
sinh vién tot nghiép va t6t nghiép ddng thoi han & muc thip bdo dong va chua thiy dugc
céi thién trong nam qua (Hinh 5). Nguyén nhin mot phan nam & chat lugng dau vao céc
khéa K55-K57 kha thap (quy mo tuyén bat dau ting manh tir K55), nhung cling con nhitng
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nguyén nhin khéc lién quan truc tiép tdi qua trinh dao tao va céng tac hoé trg sinh vién
chua dugce d6i mdéi kip thoi, dan téi nhiéu sinh vién bi budc thoi hoc hodc sinh vién ty bo
hoc. Cong tac 14y y kién nguoi hoc chua dugce thyc hién tot; cong tac quan ly 16p con mang
tinh hinh thic, chua hiéu qua; mot s6 don vi chua thuc hién tot cong tac ¢ van hoc tap.

70%
60%
50%
40%
30%
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10%

0%

Truoc 2ky | Truoc 1ky | Chudn | Saulky | Sau2ky | Saudky | Saudky | - i;oc
—ae—=K55|  0.00% 118% | 31.75% | 47.03% | 5246% | 58.46% | 61.88% | 66.47%
—8—K56|  0.14% 316% | 33.18% | 4502% | 5028% | 53.30%
—e—K57| 0.02% 564% | 39.33% | 45.80%

Hinh 5: Ti I& 16t nghiép cua sinh vién dai hoc chinh quy (finh tich 1ay).

- Cac chuong trinh dao tao dugc kiém dinh dat mitc thap (Hinh 6), diém danh gia
kém chu yéu tap trung & viéc chua coi trong 14y y kién phan hoéi cua nguoi hoc, sy tham
gia cua doanh nghiép trong qua trinh xay dung chuong trinh dao tao, phuong phap giang
day va ddnh gid nguoi hoc chdm d6i méi va hé thong phong thi nghiém chua dap ing duge
yéu cau dao tao.
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4.4
4.2
4.0
3. i
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Hinh 6: Diém ddanh gid cdc chuong trinh ddo tqo theo chudn AUN-QA.

- Hé thong dang ky hoc tdp ctia sinh vién van con nhiéu truc tric, qud tai gy phién
ha va bitc xtic cho sinh vién. Céng tdc ¢d vdn hoc tip va quan 1y 16p da ¢6 mot s6 chuyén
bién nhung chdm, chua theo kip quan diém 14y ngudi hoc lam chu thé, trung tAm cua céc
hoat ddng. Chinh siach hoc bong méi cho sinh vién dugc trién khai cham.

- Quy mo dao tao trinh d6 thac si sut giam manh trong vai nam gan diy, dac biét
thac si theo dinh huéng nghién cttu. Nguyén nhan mot phan do nhu cau cua nguoi hoc
gidm va sy canh tranh thu hidt hoc vién cia cdc truong dai hoc nudc ngoai, mit khac ndm
¢ m6 hinh dao tao chua hgp ly. Thuc té€ da s6 sinh vién tét nghiép tit Trudng thdéa mén véi
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tot nghiép trinh d6 ky su, khéng thay c6 nhu ciu hoc 1én thac si; trong khi nhiéu sinh vién
gioi cé nhu cau va cé kha nang xin hoc béng hoc thac si & nudc ngoai.

- Khoi lugng giang day con chénh 1éch rat nhiéu gitta cac don vi va gifta cdc ca nhan

trong mot don vi (Hinh 7) thé hién mét sy bat hgp 1y 16n, chua t6i wu héa duge viée s
dung nguon lyc can bd cho dao tao va nghién cuiu.
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Hinh 7: 86 @i vugt dinh muc trung binh frén mét gidng vién

4. Nang cao chi s6 nang lyc khoa hoc va cé6ng nghé

a) Ti€p tuc trién khai phin cdp trong hoat déng KHCN cho cac don vi; tich cuc tim

ki€ém, khai thac cac nguon kinh phi tr NSNN va tir hgp tac véi doanh nghiép va hgp tic
qudc té. Tong kinh phi dugc tai trg thyc hién cdc dé tai nghién citu dat hon 80 ti dong
(chua tinh 11 ti dé6ng doanh thu ti hgp déng dich vu KHCN), ting gan 20% so v4i nam

201e6.

Trong nam 2017, Trudng da kién quyét giai quyét cac deé tai cac cap ng dong va dén

cudi nam da giai quyét dugc 16/29 deé tai.

BAng 4. S& luong va kinh phi duoc tadi tro cho cdc dé tai nghién ciu (triéu déng)

2015 2016 2017
1T Dé 1ai NCKH . , . S6 , . Rle} : .
SO luong | Kinhphi Kinh phi Kinh phi
luong luong
1 Cdp nhd nudc, NDT 16 23.254 24 33.938
39 25.124

2 Quy Nafosted 72 7.813 51 18.675
3 Caép bo, tinh, thanh phdé 78 20.449 95 26.843 59 20.407

4 Khac 12 4.5 3 0.850
5 HTQT 22 13.67 15 8.447 11 7.250
Téng cong 151 63.743 201 67.207 127 80.270

b) S6 lugng cong bo quoc té va sé sang ché, giai phap hitu ich ting kha. Hinh thanh

dugc nhiéu don vi nghién cttu va nhém nghién cttu manh, dién hinh cé don vi nghién ctu
dat trung binh 1,5 c6ng bo ISI/1 can bd trong ndm qua.



BAng 5. S luong céng bd khoa hoc

T Loaqi céng frinh 2015 2016 2017®
1 Tap chi frong nuéc 500 580 448
2 Tap chi quéc té 240 310 395
Trong do: Tap chi WoS va Scopus 160 210 332
3 Hoi thdo quoc té 250 249 268
Ho6i thdo trong nudc 180 299 369
Sdng ché, gidi phdp hiu ich da nép 12 29
buoc cdp ching nhdn 3 1 8

*M&t s6 don vi chi ¢é s6 1iéu cia nam hoc 2016-2017.

c) Hoat dong sinh vién nghién cttu va sdng tao dugc thic day, cac cudc thi sdng tao
tré Bach khoa, cudc thi khai nghiép sang tao Viét-Buc da tao ra stc lan tda manh meé.
Khong gian sang tao va khdi nghiép BKHup tai BK-Holdings da thu hut rat nhiéu nhém
khdi nghiép sdng tao tré cia PHBK Ha Noi va cdc truong khac tdi, da ho trg dao tao, gidi
thiéu san pham, goi vén cho 50 nhém khoi nghiép. DA trién khai mot s6 hoat déng dét
pha méi nhu thanh 14p cac ciu lac b sang tao (7 CLB) theo chu dé va cudc thi sang tao
thuong nién danh cho sinh vién (76 y tudng).

d) Tap chi KHCN d4 cé nhitng budc tién ddng ké vé mit chuyén mon nhu st dung
hé thong xtr ly bai hoan toan tryc tuyén, xuat ban cac sé bao chia theo phan ban chuyén
mon, nang s6 xuat ban (tr 6 1én 8 s6), tang s lugng bai bao tiéng Anh va ti 1€ tr chéi dang,
cé nhitng cdi tién vé hinh thic va chat lugng theo hudng chuén qudc té.

e) Két qua x€p hang: Trudng ludn nam trong tép 3 trong nude (cing v6i 2 PHQG)
theo cac bang xép hang quoc té théng dung.

BAng 6: Vi tri clia Trudng trong mot s6 bAng xép hang qudc 16 nam 2017

. . Webometrics Qs SCimago URAP
Bang xép hang
G VN ASIA VN G VN G VN
DHQG Ha Nobi 1507 2 139 1 622 3 1253 1
DPHQG TpHCM 2682 5 192 2 596 1 1652 3
N A 2017 1101 1 291 3 600 2 1649 2
PHBKHa Nol 2016 | 1936 3 301 4 577 1 1700 2

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Hé thdng thong tin quan ly KHCN chua dugce trién khai, cdc don vi duge phéan cap
chua chu dong tich cyc trong viéc cung cdp so liéu bdo cdo. Viéc danh gid nang lyc cac
don vi nghién cttu chua dugc thyc hién.

- Viéc phan cdp quan ly dé tai cap cd sd chua dugc giam sat chat ché va danh gia ve
hiéu qua, nhiéu dé tai cé chat lugng chuyén mon thap; mot sé can b chi coi viée thuc
hién de tai cdp co s¢ la dé “cé thanh tich” nghién citu.

- Thanh tich nghién ctu khoa hoc con thip so véi tiém nang cua ddi ngii can bo.
Tai giang day gitta cdc don vi va gitta cdc cd nhan con rat 1éch, dan tdi cdn bo chua danh
dugc thai gian thich ddng cho nghién cu. Su lién két, hgp tac gitta cdc nhém nghién cttu
trong Trudng con yéu.

- Ti trong kinh phi thu t hgp tdc KHCN véi doanh nghiép theo s6 liéu thong ké
chua cao. Hoat dong quan ly s& hitu tri tué va chuyén giao cong nghé chua cé sy chuyén
bién ro rét.



5. Xay dung hé thong tai chinh vitng manh

a) Cong tac quan ly tai chinh ¢6 budc tién trién tot, cdc phong ban dd phdi hgp tot
va cé nhiéu cai tién trong khau thanh toan giang day cho giang vién, c6 phan hoi qua
email vé khoan tién dugc nhén.

b) Quy ché quan 1y tai chinh mdi dugc ban hanh sé thiét 1ap hé thong quan ly tai
chinh theo mo hinh phén cap trach nhiém (Responsilbility Center Management) dang
dugc ap dung thanh céng tai nhiéu truong dai hoc trén thé gidi.

- Cac don vi sé dugc cht dong hon va cé trach nhiém hon trong quan ly tai chinh,
gan gitta hoat dong tai chinh v4i hoat dong chuyén mén, gan gitra viéc thyc hién cdc muyc
tiéu chién lugc véi viéc 1ap ké hoach tai chinh.

- Nha truong c6 mot hé thong quan ly tai chinh phan cap nhung gidm sat tap trung,
hiéu qua thong qua Hé thong thong tin quan ly tai chinh va quy trinh mua sam tip trung.
Tat ca cac ngudn thu, chi duge minh bach héa; quy trinh quan ly thong nhat theo quy dinh
cua Nha nudc va phu hgp véi quyeén ty chu cua Truong.

¢) Tong thu ngan sdch twong duong ndm 2016 mac du khéng con kinh phi Nha nuée
cap chi thuong xuyén; thu du an dau tu giam 103 ti dong do ndm 2016 c6 dau tu 16n tir du
an Viét Nhat. Nguon thu chu yéu tur dao tao, tang 52 ty dong so vGi 2016 (Bang 7).

d) Chi thudng xuyén ting manh (Bang 8), tuy vy tong thu ngin sach du dé can doi
cac khoan chi.

- Chi dAu tw mua sidm tai san va trang thiét bi tang 40,5 ti dd6ng (muc 3.2, trong d6
c6 20 ti ddng dugc Bo cdp kinh phi dau tu cho Thu vién Ta Quang Bttu), chi yéu mua sam
diéu hoa cua cdc khu giang dudng va thiét bi phong thi nghiém cua cdc don vi

- Chi cho thu nhép cua can bg ting mot phan do ting mic luong co ban (7%) va
muc déng bao hiém, ting mic luong ctia hon 200 PGS khi chuyén sang GVCC; mot phan
con sd tang 1én do chuyén tir myc chi hoat dong chuyén mén nghiép vu sang (muc 4).

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Tang trudéng nguodn thu hoc phi chua cao, tong thu hoc phi dat thap hon so véi dy
todan khoang 20 ti dong do giam ngudn thu tir hoc phi hoc lai (hé so giam tir 1,5 xudng con
1), giam quy mo dao tao thac si va dao tao vura lam vira hoc. Co cau nguén thu con phu
thudc qua 16n vao hoc phi, tiém nang ting nguon thu tur cac hoat dong khac (KHCN, dich
vy, tai trg) déu rat 16n nhung chua dugce khai thac tot.

- Cach phan cbéng giang day, quy doi gio giang, ké khai khoi lugng giang day va tinh
kinh phi vugt gid nhu hién nay cé nhiéu bat cip, gy ra rat nhiéu su bat hop ly, dan téi
hiéu qua hoat dong dao tao thap va khong dong deu gilta cdc don vi, khong thic ddy duge
cac don vi phat huy tiém nang cling nhu khong rang budc dugce trach nhiém cua cac don
vi trong viéc ddm bao déng thoi chat lugng va hiéu qua hoat dong.
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BAng 7. CAc nguédn thu ngdn sach clia Trudng (rieu ddng)

NGUON THU 2016 2017
| | NSNN hé tro fruc tiép 127.427 44.640
Il | Hoc phi, I1& phi 415.484 469.222
Il | Khoa hoc va cong nghé 67.207 91.639
IV | Kinh doanh va dich vu 58.258 66.737
V | Hoat déng tai tro 14.385 11.256
VI | Thu khdc 5.194 3.400
Téng thu ngdn sdch 687.955 686.895
Téng thu dy an déu tu 148.390 45.000
TONG THU 836.345 731.895

BAng 8. Cdc khodn chi ngén sdch cua Trudng (riéu déng)

T Néi dung 2016 2017
| | CHITHANH TOAN CHO CAN BO 345,968
1 | Chicho thu nhép cla cdn bd 256.679 288.507
Luong 1 va phu cdp theo ngach, béac 149.165
Luong 2 va cdc khodn phu cdp khdc 139.342
2 | Chi cdc khodn doéng goép theo luong 27.763 29.258
3 | Chithué chuyén gia va hop déng lao dong 23.884 14.237
Il | CHIHO TRO NGUOI HOC 18.034 13.966
l | CHICO SO VAT CHAT 45,812 94.410
Chi stra chta, duy tu va bdo dudng 22.224 29.512
2 | Chi mua sdm tdi sdn, trang thiét b 17.647 58.205
3 | Vat tu van phong 5.941 6.694
IV | CHIDICH VU 17.305 23.027
1 | Nang luong va dich vu cong cong 13.542 17.405
2 | Thong tin, truyén thong 3.763 4.244
3 | Chiphithué mudn khac 1.378
V | CHI CHUYEN MON NGHIEP VU (%) 90.069 70.898
1 | Cong tac phi 3.509 2416
2 | Bdo tao cdn bd 1.336 1.007
3 | Chihoat dong chuyén mén 85.224 67.474
VI | CHI KHAC 14.359 4,589
CONG CHI THUONG XUYEN 493.905 538.892
CHI HOAT DPONG KHCN 87.287 90.000
CHI DU AN DPAU TU 165.320 60.000
TONG CONG CHI 746512 688.892

Ghi chti ®: Ndm 2016 phan chi chuyén mdn nghiép vu tinh cd mot phan chi cho cdn
bd va chi cho co s6 vat chat (vt tu héda chit) cia cde don vi. Theo Quy ché quan ly
tai chinh mdi, phan kinh phi d6 dugc dwa vao cdc muyc chi tuong dng.

6. Quan ly va phat tri€n cd sé vat chat, ha ting khuon vién

a) Co sd vat chit, ha ting khudn vién, canh quan moi truong tiép tuc dugce cai tao,
sta chita va nang cap, phuc vy hiéu qua hon cho cong tac dao tao va cac hoat ddng khac
cua Truong.

- Gan nhu 100% phong hoc da dugc trang bi diéu hoa, hau hét cac khu giang dudng
da dugc stra sang, cac khu nha vé sinh dugc cai tao, nang cédp.
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- Hau hét cc dé an dau tu phong thi nghiém cua cdc don vi déu duge xét duyét va
trién khai; nhiéu don vi 4 dugc dau tu vong 2 (Vién Ngoai ngit, Vién DT-VT, Vién KTHH).

- Khudn vién, canh quan mdi truong dugce gitt sach dep, than thién, hap dan doi
v6i sinh vién va cong dong.

- Nha D6 da dugc hoan thanh cai tao va dua vao st dung tt hoc ky 2 nam hoc 2017-
2018 cho cac chuong trinh ELITECH. Nha D8 dang dugc hoan thién bén trong, dy kién sé
hoan thanh trudc he 2018.

- Toanha BK-Shop dugc cai tao tu Trung tdm nang lugng mdi trudce day sé trg thanh
diém phuc vy d6 uéng va dn nhanh cho cdn bé va sinh vién, kém theo clta hang ban do
luu niém va vian phong pham.

b) Nha trudng da tich cuc tim kiém cdc ngudn kinh phi, ddy manh xtc tién céc dy
dn dau tu; du kién 5 dy 4n sé dugc trién khai trong ndm 2018:

- Dy 4n SAHEP véi tong muc dau tu 50 triéu USD (45 triéu USD vén vay WB va 5
triéu USD von doi ting) da duge WB phé chuan thang 5/2017, hién dang chd Chu tich nuée
ky hiép dinh.

- Dy 4n x4y dung toa nha B8 véi tdng muc ddu tw 100 ti dong (tai trg/hgp tac véi
cong ty ACE), hién da co ban hoan thanh cdc thu tuc phép ly dé ky két véi ACE.

- Dy 4n x4y dung toa nha B2 (tai khu chan nuéi cll) v4i tong mic dau tu 88 ti dong
(du kién vay von ngin hang thuong mai), hién dang ti€n hanh thu tyc giai phéng mat
bang.

- Du an Phong thi nghiém K§¥ thuat héa hoc va Dy an Phong thi nghiém Ky thuat 6
t6 da dugc B6 GDDT phé duyét va cdp von (mdi du dn 30 ti dong), hién dang cha kinh phi
dé thyc hién trong ndm 2018.

c) Tiép tuc xuc tién dy an khuon vién 2 tai Hung Yén: Do Tinh Hung Yén c6 chu
truong giao khu d4t khac dep hon thudc huyén Van Giang (gan Ha Noi hon va nam trong
quy hoach khu @6 thi Van Giang), Nha truong dang lam viéc lai v4i lanh dao Tinh d€ chuan
bi cac budc xay dung dy an diu tu.

d) Tiép tyc nb lyc thu hoi cdc khu dat bi 1dn chiém trdi phép.

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Hé thong co sé vat chdt phuc vu dao tao van con thiéu va yéu. Cac phong hoc va
phong thi nghiém mac du da ting budc duge ning cap nhung chua dap ing dugc yéu cau
cho dao tao. Hé thong nha dé xe mdy chua dugc quy hoach va dau tu tét, chua dép tng
dugc ca vé quy mo6 va chit lugng phuc vu. Mot s6 yéu ciu, dé nghi sita chita co s& vat chat
cua cac don vi chua dugc giai quyét kip thoi.

- Tién @6 14ap va chuan bi thyc hién mot s6 dy én (dy 4n nha B8/ACE, dy 4n nha B2)
va tién d6 thuc hién dy an (dy an Nha D8) con cham giy anh hudng dén ké hoach phat
trién cua Trudng hodc gy anh hudng khong tét cho cdn bé (du dn cai tao khu vé sinh nha
B1, dy 4n cai tao toa nha Hitech). Ngoai mot s6 nguyén nhin khéch quan thi nguyén nhan
cht quan chinh la chuwa phét huy hét nang luc xay dyng, nang luc quan ly dy 4n (dan dén
trong qua trinh thuc hién mot s6 khau ctia quy trinh con chidm, quan 1y lva chon nha thau
dat hiéu qua chua cao).

- Viéc quan ly st dung cd s vat chat tai cdc don vi chua t6t, mot s6 don vi cho ca
nhan bén ngoai vao st dung tai san trai phép, trai quy dinh, gay thiét hai khéng nho cho
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Nha truong. Viéc phoi hgp quan ly khai thac dich vu ctia Trung tAm phuc vu véi cdc don
vi quan 1y cd s& vat chit chua tot, dan t6i hiéu suat khai thac co s& vt chat chua cao.

- Su phéi hgp cua 3 don vi: Ban Quan ly cdc dy dn d4u tu, Phong quan tri va Phong
thiét bi trong qua trinh thyc hién chic nang, nhiém vy chua tot, lam giam hiéu qua céng
tac quan ly va phét trién co s¢ vat chat.

- Cac don vi chua chu trong cong tdc quy hoach phong thi nghiém va cong tac lap
dé 4n, thiét k&€ phong thi nghiém. Mac du Nha trudng da cé chu truong ddy manh dau tu,
s6 lugng dé an cac don vi dua 1én con kha it, do d6 kinh phi thyc hién con thap xa so véi
ké hoach. Chat lugng cac dé an nhin chung con rat yéu, it thuyét phuc dugc tinh hiéu qua
do chua dugc t6 chitc khao sit, thiét ké va thdm dinh mot cdch bai ban d€ badm sat yéu cau
mon hoc trong chuong trinh dao tao.

7. Cong tac truyén théng va doi ngoai

a) Website tiéng Viét va tiéng Anh ctia Trudng da dugce thay déi cdu tric ndi dung,
giao dién va thudng xuyén cdp nhat; gép phan giup Truong PHBK Ha Noi cé budce tién
vugt bic va x€p th nhat Viét Nam trong bang xép hang Webometrics.

b) Hoat dong truyén thong ti€p thi tuyén sinh dugc day manh trén cdc kénh truyén
thong, gép phin ning cao chat lugng va s6 lugng tuyén sinh dai hoc K62. Hoat dong
truyén thong khoa hoc cong nghé, quang b4 tiém lyc va két qua nghién ctiu tiép tuc duge
tang cudng va cé tdc dong lan toa dén rong rai cong ching.

c) Hoat ddng quan hé bdo chi budc dau da dugce trién khai theo céch thitc chuyén
nghiép. Cac sy kién quan trong déu dugc chuan bi théng cdo bdo chi, gidp cic cd quan
théng tan bdo chi dua tin kip thoi vé cac sy kién cua Truong.

d) Hoat dong hgp tdc quéc té va hgp tic doanh nghiép da dat dugc nhiéu thanh
cong, gép phin tang cudng cac ngudn lyc cho cong tac dao tao va nghién ciu, dong thoi
gop phan ning cao vi thé ctia truong trong khu vyc va trén trudong quéc té.

- Trudng da dang cai va té chitc thanh c6ng nhiéu sy kién quéc té 16n, ting cudng
sy hién dién va hgp tic trong cac mang ludi quéc té€ quan trong nhu AOTULE, ASEA -
UNINET, GMSARN, AUN/SEED-Net.

- Lanh dao trudng di c¢6 nhiéu chuyén cong tdc tham va lam viéc vdi cdc doi tac
quéc té quan trong tai Piic, Bic Au, Nhat Ban, Uc, Pai Loan... mang lai mét s6 két qua
truc tiép dong thoi md ra nhiéu dinh hudng hgp tdc cé trién vong, phtt hgp véi Chién luge
phét trién cua Truong.

- Mot s6 don vi chuyén mén da rat tich cuc va thanh céng trong xay dung nhiing
chuong trinh, dy 4n hop tac hiéu qua véi déi tdc quéc té va doi tac doanh nghiép trong
nudc. Cdc don vi lién quan cling phéi hgp khd hiéu qua trong viéc cung thuc ddy phat
trién cdc quan hé hop tdc qudc té trong khuén khé dy én ELITECH.

Nhiing ton tai, yéu kém:

- Chua x4y dung dugc chién lugc truyén thong va quan tri thuong hiéu, do vy sy
phéi hgp gitta cdc don vi trong Trudng chua tot trong x4y dyng ké hoach va trién khai cdc
hoat dong truyén thong. Phan 16n cdn bd quan 1y cac don vi thiu hiéu biét va kj nang vé
truyén thong va quang ba thuong hiéu.

- Noi dung truyén thong con thiéu chiéu sau, chua truyén tai va lan téa dugc hinh
anh, tAm thé cua PHBKHN v&i nhitng gia tri c6t 16i. Cong tac truyén thong con chua tuyén
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truyén kip thoi cdc chu truong 16n, cdc dinh hudng quan trong trong Chién luge phét trién
cua Truong.

- Chua x4y dyng dugc van ban quy dinh vé quan 1y cac hoat dong hgp tac déi ngoai
va cd sd dit liéu doi tac cua Trudng, dan téi viéc phoi hgp gitta cdc don vi trong trudng
trong viéc phét trién va khai thac cdc quan hé hgp tic d6i ngoai con yéu.

- COng tac truyén théng, quang ba hinh anh cua Trudng chua dugc lam tot trong
cong dong khoa hoc quéc té€ va trong cong dong doanh nghiép 16n, dan tdi uy tin cta
PHBKHN bi danh gia thap & cac bang xép hang qudc té.

Panh gia chung:

Nam 2017 Truong da vugt qua dugc kho khan thi thach 16n trong nam dau ty
chu tai chinh va thyc hién Chién lugc phat trién giai doan 2017-2025, dat dugc
nhirng két qua kha quan trong céng tdc phat trién doi ngii cdn b, dao tao va nghién
cttu, khing dinh qud trinh va céc gidi phdp d6i méi ctia Trudng dang theo ding dinh
huéng, phu hgp véi chit truong, dudng 16i cia Pang va Nha nuéc. Nhuge di€ém chinh
ndm & qud trinh d8i m&i quan tri Nha trudng con chidm, vé ca nhan thic cling nhu
vé hanh dong, chua theo kip nhitng yéu ciu trong boi canh mdi.
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Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

Phuong huéng chung ctia nam 2018 1a d6i mGi manh mé cd cau t6 chic theo Quy
ché t3 chiic va hoat dong mdi, 4p dung mo hinh quan tri theo chién lugc va ting dung
cong nghé thong tin, chi trong phat trién ddi ngii cdn bd, ning cao chat lugng va hiéu
qua cdc mat hoat dong, tao diéu kién dé tirng budc nang cao thu nhip cho can bj. Lanh
dao Trudng cung toan thé doi ngili can bo, vién chiic quyét tAm thuc hién tot cic nhiém
vu trong tAm da deé ra trong Chién lugc phat trién 2017-2025, cy thé hdéa & nhitng nhiém
vu va giai phap chu yéu cho nam 2018 nhu duéi day.

1. P3i mdéi t6 chic va quan tri, ning cao hiéu qua by may
D3i méi t6 chic va quan tri 1a cot 161 cua moi d6i mdi, nham muc tiéu nang cao
hiéu qua hoat dong cuia toan bd may, tao stic thu hat cac ngudn lyc va tao dong lyc cho hé
théng phat trién:
a) Hoan thién hé théng van ban, t6 chiic dao tao va tip hudn cho cdn bo, dua vao
ap dung mo hinh quan tri chién luge va hé thong chi s6 hoat dong KPI;
b) Thanh 14p Ban chién lugc-ngin sach dudi sy chi dao tryc tiép ciia Hiéu trudng;
c) Sdp nhép va td chirc lai mot s6 don vi, ddong thdi phan dinh 6 chiic ndng, nhiém
vy ctia mot s6 don vi quan ly hanh chinh va ho trg tip trung;
d) Thanh l14p ban dy 4n, x4y dung va thic ddy trién khai du 4n eUniversity;
e) X4y dyng va trinh Chinh phu Dé dn ké hoach phaét trién 2018-2025.

2. Phét huy tiém nang va ning cao nang luc ddi ngii can bd

Doi ngli can bd 1a nguon luc quy bau va quan trong nhit, can phai dugc tao dong
lyc phat huy t6i da tiém nang dong thdi nang cao nang lyc ddp ing yéu cau cua déi mai.
Céc giai phdp chu yéu cén trién khai trong ndm 2018 bao gom:

a) Quy hoach vi tri viéc 1am, sap x€p cin bang tai dé t6i vu hda st dyng doi ngi;

b) T4 chic dao tao nang luc quan 1y cho 80% cén b quan ly don vi cap 2;

c) T6 chiic dao tao dat chuan tiéng Anh cho 30% sé giang vién chua dat chuén;

d) Tra luong tang thém theo quy ché mdi, tang thu nhap cho can b tir thang 9/2018

(phan dau ting 40% quy luong ting thém toan trudng, tang 25% thu nhap TB);
e) Thyc hién tdt cong tdc bé nhiém cdn bd quan 1y don vi cdp 2 cho nhiém ky méi.

3. Phat trién khuon vién, hién dai héa co s& vat chat

Ha tang khudn vién va co s& vat chat phai tiép tuc duge dau tu phét trién va hién
dai héa, cai thién moi truong va diéu kién lam viéc, hoc tip va nghién cttu cho can b va
sinh vién. Cdc gidi phdp chu yéu can trién khai trong nam 2018 bao gom:

a) Xay dung du 4n dau tu xay dung khuodn vién 2 véi phuong dn tai chinh cuy thé
cung véi quy hoach téng thé khuén vién trung tdim kém theo Dé dn ké hoach
phat trién 2018-2025 trinh Chinh phu;

b) Tiép tuc dau tu cai tao phong hoc, nang cidp phong thi nghiém, thyc hanh co so;
x4y dyng va trién khai ké hoach d4u tu cai tao phong lam viéc cho cdn bo;

¢) X4y dyng cdc dy dn dé ti€p tuc thu hoi cdc khu dit bi 1dn chiémy;

d) Quy hoach va hién dai hdéa cac khu trong gitt xe sit dung cong nghé thé;

e) Tap trung trién khai cdc dy 4n SAHEP, ACE-BS, B2 va 2 PTN di dugc phé duyét.
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4. Phét trién dao tao chit lugng cao dinh huéng thi trudng
Moi chuong trinh dao tao phai dugc danh gia, thiét ké lai va quang ba nhu mét
dong san phdm déc sac dem lai nhitng 1gi ich khdc biét cho ngudi hoc, dédp ing nhu cau
phén khuc thj truéng nhan lyc trinh d6 cao ma PHBKHN c6 1gi thé canh tranh, tiép tuc
nang cao vi thé cua Trudng dong thdi gép phan gia ting manh nguon thu cho phat trién.
Céc giai phdp chu yéu cén trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) Hoan thanh ty ddnh gid va d6i mdi toan bd chuong trinh dao tao dai hoc, bdm
sat chuan CDIO va AUN-QA;
b) X4y dyng va trién khai chién lugc tuyén sinh cho cdc chuong trinh dao tao, dac
biét chi trong tuyén sinh thac si dinh hudng nghién ciy;
c) Trién khai réng rai viéc 1ay y kién phan hoi cuia ngudi hoc, thic ddy ning cao
chat lugng va hiéu qua giang day ting mon hoc;
d) Ap dung céng nghé hién dai, d6i mdi phuong phdp day va hoc tiéng Anh cho
sinh vién;
e) Pay manh hgp tac qudc té va hgp tic doanh nghiép trong dao tao chat lugng cao;
md réng quy mo tuyén sinh du 4n ELITECH 1én 15% d6i v4i K63.

5. Tap trung nguodn lyc ndng cao ning luc va hiéu qua nghién citu

Nang luc va hiéu qua nghién cttu cua Truong phu thudc vao ddi ngii giang vién
xudt sac, luc lugng hoc vién sau dai hoc uu td va co sd vat chat hién dai; nhung cling con
phu thudc mot cach quyét dinh vao viéc lya chon dinh huéng wu tién va cdch td chic
nghién ctu dé tip hgp dbi ngii va st dung hiéu qua nguodn lyc. Cac giai phdp chu yéu can
trién khai trong nam 2018 bao gom:

a) X4y dyng chién lugc phét trién céc linh vuc then chét cho CN4.0, wu tién lya
chon 3-4 linh vyc 1ién nganh dé tip trung dau tu phat trién;

b) Quy hoach cac nhém nghién cttu manh va thanh lap cac PTN nghién cttu, hinh
thanh cdc t6 hgp nhém nghién cttu lién nganh theo cdc linh vyc vu tién; xay
dung cac dé xuat chuong trinh nghién cttu va dy an dau tu;

c) banh gid phuong thitc thic phan cap kinh phi cho cdc dé tai cip cd sd, trén co
sG d6 d@6i méi chinh sdch cdp kinh phi hudng t6i hiéu qua;

d) Thanh 14p ciu lac b cdc tién si tré, thyc hién cdc bién phap ho trg can bo tré
trong tim ki€m nguon, viét dé xudt va to churc thuc hién dé tai cdc cap;

e) Quang bd va hé trg manh mo hinh dao tao tich hgp c nhin-thac si, thac si-tién
si trong khudén khd dy 4n ELITECH gan két véi cdc PTN nghién cttu, déc biét
trong hop tdc véi cdc dbi tdc uy tin dé tang manh s6 hoc vién thac si theo dinh
huéng nghién ctu.

6. Xay dung cd ché hé trg khdi nghiép va thiic ddy chuyén giao cong nghé

Bén canh cédc san phdm dao tao va nghién cttu, Trudng cén tao ra anh hudng 16n
hon d6i véi xa héi théng qua cdc san phdm cdng nghé. Cac giai phdp chu yéu can trién
khai trong nam 2018 bao gom:

a) X4y dyng dé 4n thanh 1ap mét trung tAm ho trg R&D va khoi nghiép sdang tao (véi

sy phéi hgp va ho trg cua Thanh phd Ha N6i);
b) Hinh thanh bd phén tu vdn chuyén trach vé sd hitu tri tué va CGCN;
c) Tiép tyc thic day cac hoat dong sinh vién nghién ctu, sdng tao va khdi nghiép;
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d) Phan cdp manh hon cho cic vién trong hoat ddng tu vdn va CGCN;
e) binh huéng hoat déng cuia BK-Holdings dé thuc ddy ho trg CGCN;

7. Xay dung hé thong tai chinh vitng manh
Hé théng tai chinh dai hoc vitng manh phai dugc xay dung dya trén cac yéu to:
tang trudong bén vitng, t6i uu hoéa st dung cac nguon lyc, tiét kiém chi phi gidn ti€p va hé
thong quan ly tai chinh hién dai. Céc giai phédp chu yéu can trién khai trong ndm 2018 bao
gom:
a) Tap trung khai thac t6i da tiém nang tang trudng ti cac hoat dong dao tao thong
qua diéu chinh cd cdu tuyén sinh, mic hoc phi va quy trinh dao tao;
b) B6 tri, sap xép ddi ngli giang vién dé dan khic phuc van dé bat cAn bang khéi
lugng giang day gitta cac don vi va gitta cac can b trong mot don vi;
c) b6i méi co ché quan 1y, khai thdc CSVC va cdc hoat dong dich vy theo huéng
phan cdp trach nhiém cho cdc don vi quan ly CSVC;
d) P6i méi phuong thic va ddy manh van dong tai trg, hinh thanh moét b phan
chuyén trach céng tac nay dudi sy chi dao tryc tié€p ctia mot Pho hiéu trudng;
e) Trién khai Quy ché quan 1y tai chinh méi; xay dyng va trién khai Hé thong thong
tin quan ly tai chinh; thanh lap bo phan chuyén trach thyc hién quy trinh mua
sam tip trung.

8. Nang cao chit lugng cic hoat dong ho trg sinh vién
Nang cao chat lugng cdc hoat dong hd trg sinh vién nham muc tiéu gia ting kha
nang thanh cong cua sinh vién trong hoc tp va trong con dudng nghé nghiép, ting sw gan
bé va tinh yéu cua sinh vién do6i véi Truong. Cac hoat dong trong trudng phai hudng téi
nguoi hoc, coi ngudi hoc la trung tAm va dong thoi 1a cha thé tham gia. Céc giai phdp chu
yéu can trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) Tiép tuc quang ba va trién khai chinh sdch hoc bong mdéi, tim ki€m sy hd trg
manh hon tw gigi doanh nghiép va cyu sinh vién;
b) Xay dyng kénh théng tin phan hoéi va hé théng danh gia mic d6 hai long cua
sinh vién, tao chuyén bién manh mé trong cai thién théi do va chat lugng phuc
vu sinh vién tai cac don vi;
c) D6i méi cong tdc c6 van hoc tip va tu van sinh vién, phin cap trdch nhiém cho
cdc don vi chuyén mon va gan céng tic nay v4i nhiém vy ctia giang vién;
d) Xay dung co ché khuyén khich va ho trg cac cu lac bo sinh vién trg giup nhau
trong hoc tap, dac biét cho sinh vién nam th& nhat;
e) Hinh thanh mot bo phéin chuyén trach ho trg phat trién ki ndng lam viéc va gidi
thiéu viéc lam cho sinh vién.

9. Xay dung va trién khai chién lugc phat trién hgp tdc-ddi ngoai
Hoat déng hgp tdc-d6i ngoai cin tap trung nang cao hinh anh, vi thé cia PHBKHN
trong cdng dong khoa hoc qudc té va cong dong doanh nghiép 16n da quéc gia; dong thoi
khai thdc hiéu qua cdc ngudn luc d€ phat trién dao tao va nghién cdu hdi nhip quéc té.
Céc giai phédp chu yéu cén trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) Xay dung chién lugc phat trién hgp tiac-d6i ngoai trén cd s Chién luge phat trién
2017-2025 cuia Trudng; cu thé hda thanh céc van ban chinh sach va quy dinh.
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b) Hinh thanh mét by phan chuyén trach phét trién mang ludi cyu sinh vién va
cyu can bo (cung thuc hién chiic nang van dong tai trg);

c) Xay dyng mang ludi chuyén gia ngoai nudc, thanh 14p cac ban ¢6 van khoa hoc
quoc té tai cac don vi chuyén mon va & cap trudng;

d) Tap trung trién khai céc hoat dong hod trg xay dung hgp téc trong dao tao va
nghién cttu v4i cac do6i tac manh trong va ngoai nudc;

e) Xay dyng hé thong thong tin quan ly dit 1iéu hogp tdc-d6i ngoai d€ phdi hgp phat
trién va khai thac chung giita cdc don vi trong trudng.

10. Tang cudng céng tdc truyén thong va phat trién thuong hiéu
Hinh anh va gid tri thuong hiéu DPHBK Ha Noila mot tai san 16n can dugc phét trién
va truyén thong xing tam vdi vi thé cua Truong, dong gép vao thanh cong trong céc linh
vyc hoat ddng. Cac giai phap chu yéu can trién khai trong ndm 2018 bao gom:
a) X4y dyng va trién khai chién lugc truyén théng va quan tri thuong hiéu theo
hudng chu trong vao ndi dung chiéu siu;
b) T4p trung dinh hudng truyén thong vé s mang, tim nhin, gia tri c6t 16i va chién
luge phét trién, trude hét trong truyén thong ndi bo;
c) T6 chic 16p dao tao can bd vé truyén théng va quang ba thuong hiéu; phdi hgp
lam t6t cOng tdc truyén théng cho tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc;
d) X4y dung dé dn phat trién vdn héa t8 chic ctia Pai hoc Bach khoa Ha Noi;
e) P6i mdi hinh thic va ting cudng quang bd hinh anh ctia Trudng trén cic dién
dan quoc té quan trong.
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lIL. KET LUAN

Panh gia lai cac mat hoat ddng trong nam qua, ching ta da co ban hoan thanh
cac nhiém vu va bam sat cac dinh huéng Nghi quyét Hoi nghi can bd vién chiic ndam 2016
dé ra. Bén canh cdc thanh tich dat dugc, nhitng mat con yéu kém ciing da dugc tap thé
lanh dao Trudng chi ra va phan tich cic nguyén nhén, cac kh6 khin va han ché, tir 6
dé ra phuong hudng va cac nhiém vy, giai phap trong tim cho nam 2018, bam sat Chién
lugc phét trién 2017-2025.

Trong nam 2018, Trudng PHBK Ha Noi sé chuyén sang thuc hién cd ché quan tri
theo chién lugc, cung véi trién khai bo quy ché mdi vé td chitc hoat dong, quan ly tai
chinh va coéng tdc can bd. Trong mot qua trinh d6i mdi manh mé nhu vay, nhitng khé
khan sé khong it, nhitng thach thiic sé khong nho. Tap thé lanh dao cung toan thé CBVC
va sinh vién ctia Trudong hoan toan tin tudng rang nhat dinh sé bién nhitng khé khan
thanh dong lyc cho phat trién, chuyén héa nhirng thiach thic thanh co hoi dé dilén, kién
dinh qua trinh d6i méi, thyc hién thanh céng Chién lugc 2017-2025 v6i tim nhin va
nhitng muc tiéu da deé ra.

HIEU TRUONG
(da ky)

PGS. Hoang Minh Son

19



