BO GIAO DUC VA BPAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC BACH KHOA HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay thang 1 nam 2016

DU THAO BAO CAO CUA HIEU TRUONG
TAI HOI NGHI CAN BO VIEN CHU'C LAN THU 24

(Ngay thang 01 nam 2016)

Hoi nghi cén bd vién chiic (CBVC) lan tha 23 cla Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi (PHBK Ha Noi) duoc td chtc vao ngay 12 thang 1 ndm 2012, cho dén nay da
tron 4 nam véi nhiéu thay doi trong to chiic va hoat dong ctia Nha truong. Két thic
nhiém ky 2008-2013, Nha truong da hoan thanh cong tac bd nhiém cén bd 1anh dao
chi chét cac don vi nhiém ky 2013-2018. Thang 7 nam 2015, Pai héi Dai biéu Dang
bo Truong lan thir 29 d3 dugce t6 chirc, dé ra muc tiéu, phuong hudng va cdc nhi€ém vu
chu yéu cho nhiém ky 2015-2020. Sau mot thoi gian kho khin, cong tac nhan sy Ban
gidm hi€u da dugc hoan thanh vao gitra thang 10 nam 2015; dén nay mot s6 vi trf 1anh
dao chu chét cua cac don vi da dugce kién toan. Tai Hoi nghi cdn by chu chot ngay 20
thang 10 ndm 2015, Hi€u truong da trinh bay dinh hudng cong tic nhiém ky 2015-
2020 va quan tri¢t cic nhiém vu trong tdm cua ndm hoc 2015-2016.

Thyc hi¢n Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23, duéi su lanh dao cua Dang
Uiy, Ban Gidm hi¢u da phdi hop chit ché véi BCH Cong doan xiy dung, trién khai cdc
giai phap phit hop va ké hoach cu thé cho timg nim hoc. Bio céo nay danh gi4 tinh
hinh 4 nam thyc hién Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23, diém lai nhiing ndi dung
cong tic da lam t6t va chua lam t6t, tap trung phan tich dya trén tinh hinh thyc té nim
hoc 2014-2015 va ca nam 20135, trén co s& d6 dé ra phuong hudng cong tic trong thoi
gian toi.

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET HOI NGHI CBVC LAN THU 23
1. Cong tac to chirc—can bd va diéu hanh quan Iy

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 d3 dé ra cdc nhiém vu trong tim trong

cong tic td chirc - c4n bo va diéu hanh quan 1y 1a:

- Tiép tuc d6i méi co cau to chire, phuwong thirc diéu hanh quan 1y, timg budc
thuc hién phan cdp quan 1y. DAy manh cai cich hanh chinh, trién khai rong
rii va duy tri hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO. Phét huy dan chu trong
moi mit hoat dong, giit gin ky cuong, né nép, tuan thu quy ché, quy dinh
cua Truong.

- Hoan thién dit liéu vé doi ngli cdn bd cua Truong, nghién ctu tinh gidn doi
ngti can by gidn tiép; tao moi truong, diéu kién lam viéc va co ché dong
vién doi ngii cadn b tré. Nghién ctu gidi phdp st dung doi ngli can b cé
hoc ham, hoc vi cao sau khi nghi ché d6.
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Giai doan 2012-2015, cac Khoa chuyén nganh di hoan thanh qua trinh chuyén
ddi thanh cdc Vién dao tao voi vai tro quan ly va quyén tu chu dugc nang cao, dac
biét trong quan ly dao tao, quan ly cdc hoat dong khoa hoc cong ngh¢ (KHCN) va
quan ly tai chinh. M6 hinh Trung tdm,Vién nghién ctu chuyén nganh va li€n nganh
cling dugc quan tim xAdy dung va phat trién; 4 Vién nghién ctru méi (Phu luc 1) da
duoc thanh 14p trong giai doan nay. Cdc Vién dao tao dd phdi hop hiéu qua véi cic
Trung tam va Vién nghién ctru thyc hién nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Sau 3 nam thyc hién, co ché phan cip tir chi trong Trudng di phat huy nhiéu mit tich
cuc, song ciing can to chirc rit kinh nghiém, cai tién nham giam bét céc thi tuc phic
tap va ning cao hiéu qua quan 1y tai cac don vi. Nam 2015, Trudng ciing di thi diém
giao quyén cho 6 Vién voi tu cach la don vi KHCN truc tiép chu tri nhiém vu KHCN
cdc cap, day ciing 12 mot budc quan trong dé tién téi phan cidp manh mé hon vé quan
1y KHCN sau nay.

Trong cong tac cai cach hanh chinh, Trudng di trién khai hé thong quan 1y vin
ban dién tir trén phan mém eOffice cho toan trudng, xay dung hé théng phong luu trit
v6i day du trang thiét bi co ban dé bao quan tai liéu, hd trg viéc giai phéng dién tich
Iwu trir cho nhiéu don vi trong trudng, dong thoi dam béo tra ctru tai liéu phuc vu céc
don vi trong truong nhanh chéng, hiéu qua. Hé théng dam bao chit luong theo tiéu
chuan ISO tiép tuc dugc duy tri, trién khai rong rii trong toan trudng va di dugc tai
chtng nhan cho giai doan 2014-2017 vao thang 8/2014. Tuy nhién, hé thong quan ly
hanh chinh cua Trudong hién nay con nang né, chirc nang nhiém vu cua mot s6 don vi
con chong chéo, nhiéu quy trinh thu tuc theo chuan ISO con rudm ra chua di vao thuc
chét, hé théng thong tin quan 1y chua dap tng duoc yéu cau cai cdch hanh chinh xing
tam mot truong DH cong nghé.

Trong moi mit hoat dong, Trudng chi trong phat huy quyén dan chu, y kién
dong gop cua cdn bd vién chie, dic biét thong qua phdt huy vai trd cua td chirc cong
doan cic cap va Ban thanh tra nhan dan. Cung cch lam viéc cua lanh dao va chuyén
vién tai mot s6 don vi quan 1y hanh chinh, tai cac van phong khoa, vi¢n dugc ghi nhan
d3 c6 nhidu d6i méi: minh bach, than thién va c6i md hon. Trong nhiém ky qua, Nha
truong di xay dung va dp dung quy trinh b nhiém can bo, phat huy cao d6 quyén dan
cht cua can bd vién chiic trong viéc gidi thi¢u va léy phiéu tin nhiém cac chirc danh
lanh dao chii chdt cic cap cia Truong.

Vé cong tic phat trién doi ngili can bo, so voi nam 2012, tong sd cdn bd cua
truong giam nhe do chu treong dit ra nhitng yéu cau chit ché hon trong tuyén moi.
Co cau trinh do cdn bd ngay cang dugc cai thién (Phu luc 3), hién nay téng s6 cén bd
cua Truong 1a 1993, s6 cdn b 6 trinh do tién si 1a 718 (694 TS la CBGD), trong d6
c6 21 GS, 189 PGS chua tinh 2 GS va 19 PGS vira dugc cong nhan nam 2015.Trudng
da chu dong dp dung viéc ky hop dong sau huu, hop dong thinh giang véi cic GS,
PGS sau khi hét thoi gian cong tic tai Truong. Sau khi ¢c6 Nghi dinh 141 cta Chinh
phu, Truong cling da thue hién cdc quy trinh, thi tuc kéo dai thoi gian cong tac ddi
v6i cac CBGD c6 trinh do tir tién si trd 18n duoc cac don vi dé nghi.



Cong tac dao tao va boi dudng cén bo tré tiép tuc dugc nha trudng quan tam.
Cic 16p boi dudng nghiép vu su pham duoc t6 chirc hang nam cho cac can bd mai
duoc tuyén dung. Nha truong tao diéu kién cho cdc cén bd tham gia cac khoda boi
dudng chuyén mén, nghiép vy, 1y luan chinh tri cao cip... Hang nim, Trudong thudng
xuyén cur can bd tré di dao tao sau dai hoc & nudc ngoai (Phu luc 3). Véi ) luong can
bd dang lam NCS ¢ nudc ngoai hién nay 1a 171 ngudi, chic chin trong thoi gian téi
$6 lugng can b co trinh do TS s€ tang kha. Sd lugng can by giang day chi c6 trinh do
dai hoc cling gidm nhanh, hién nay tap trung nhiéu nhit & mot sé6 don vi nhu Vién
Ngoai ngit (12), Khoa GDQPAN (11), Vién CNTTTT (7), Khoa GDTC (5).

Nha trudng ciing tiép tuc hoan thién cic quy dinh trong cong tic quan 1y cdn bo
nhu x4y dung va trién khai quy ché quan 1y cdn bo di hoc tip va cong tdc tai nudc
ngoai; quy trinh xur 1y ky luat cén bo di nudc ngoai qua han dé quan 1y chat ché va
cong bang; tinh lai phu cip tham nién cho hon 800 cdn bd trong truong theo Nghi
dinh 54/2011/ND-CP nham giai quyét dut diém viéc tinh tham nién gian doan cho céc
cdn bo ¢ thoi gian hoc tip cong tic dai han & nudc ngodi hodc chuyén nganh vé
Truong.

Truong da trién khai cdc cong tac xép luong, nang bac luong, nang lwong trudc
thoi han theo dung cac quy dinh hién hanh, céc tién si tré méi vé trudng dugce hudng
100% lwong. M&i day, Trudng ciing di hoan thanh phuong an chuyén ma ngach giang
vién sang ma chtrc danh nghé nghiép theo Luat vién chirc va phuong an chuyén xép
bac luong cho PGS va GS theo Thong tu lién tich s6 28/2015 cua B6 GDPT va Bo
Tai chinh, trinh cic cip c6 tham quyén phé duyét (theo d6 PGS duoc huéng thang
luong theo chirc danh Gidng vién cao cép). Vi viéc thuc hién Thong tu nay, cac tién
sT tré c6 thém dong luc 16n dé phan dau nhanh chéng hoi du diéu kién dé ding ky
cong nhan tiéu chuan chic danh PGS.

Cong tic bo nhiém cén bo di duoc tién hanh nghiém tic, dam bao nguyén tic
tap trung, dan chu, tuan thu cac quy dinh ctia Chinh phu va cua B GDDT. D¢i ngii
c4n bd 1anh dao chu chét & hau hét cac don vi duoc tré hoa dang ké so v&i nhiém ky
trude. Truong ciing da co ban hoan thanh cac budc trong quy trinh thanh 1ap Hoi dong
Trudng theo quy dinh cta Diéu 1é truong dai hoc.

Nhin chung, Truong da thuc hién tdt cdc nhiém vu trong tdm trong cong tac to
chtic-cdn bd ma Hoi nghi CBVC lan tha 23 da dé ra, nhung bén canh d6 ching ta
cling théng than nhin nhan mot s6 han ché. Mot sb vu viéce lién quan tdi cong tac cin
bo gay mét 6n dinh tai mot sé don vi con chua duoc quan tam xu 1y mgt cach hai hoa
dung muc. Poi sdng va diéu kién 1am viéc ctia can bd con gip nhiéu khé khin, mot bo
phan khong nhoé cdn b chua yén tam cong tac, chua toan tam toan y cho cong viéc
ctia Trudng, mot sd xin chuyén cong tac dén co quan khac.

2. Cong tac dao tao

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 d3 dé ra cdc nhiém vu trong tim trong
cong tac dao tao la:



- Tiép tuc trién khai D& 4n: “Pdi méi md hinh va chuong trinh dio tao giai
doan 2009-2015”. Xay dung va trién khai phuong an ty cha tuyén sinh cho
cdc hé dao tao cua trudng. Dy manh cong tic quang ba dao tao nhdm ning
cao chat lugng dau vao va quy mé dao tao.

- Dbi méi td chic quan 1y dao tao; phwong phap giang day, quan 1y chét
lwong. Pay manh cong tic xdy dung gido trinh, dau tr méi va ning cip cic
phong thi nghiém. Tiép tuc xiy dung cac chuong trinh dao tao PH, SDH
bang tiéng Anh.

Panh giad chung, nhitng nhiém vu niy co ban duoc hoan thanh tét trong giai

doan 2012-2015. Pé 4n “Po6i méi md hinh va chuong trinh ddo tao giai doan 2009-
2015” d3 duoc trién khai tich cuc trong tat ca cdc hoat dong dao tao. Pé danh gia toan
dién hiéu qua cta viéc thyc hién dé 4n ndy can c6 thoi gian va nhiéu bién phdp, tuy
nhién c6 thé nhan thay ré mot sb két qua tich cuc dang ghi nhén tir qud trinh thyc hién
dé 4n nay la:

- Co chu trinh d6 dao tao cua Truong da dugc dich chuyén manh mé theo
huéng ting quy moé dio tao chinh quy va dao tao trinh do cao, bd han dao
tao cao drfmg; quy mo dao tao h¢ vira lam vura hoc giam (xem Phu luc 4).
Toéng quy md dao tao cic hé dao tao giam tir xdp xi 42.000 xudng con
35.000, nhung hiéu qua dao tao dem lai la tich cuec. Téng khoi lugng giang
day thuc té cho cén b giam nhung tong ngudn thu hoc phi van ting kha
hang nam.

- Chéat lugng tuyén sinh dai hoc h¢ chinh quy dugc gitt viing va cai thién tirng
nim (trén twong quan so sanh véi cac truong dai hoc top dau), mic di
Trudng dd chu dong ting quy mé tuyén sinh dai hoc chinh quy dé can d6i
lai nguén thu giam di tir dao tao cao déng va vira hoc vira lam. Nam 2015,
diém chuan tring tuyén vio cdc nhém nganh cta Truong tiép tuc giit duogc
thir hang cao nhat trong khéi céc truong DH k¥ thuat-cong nghé, ngang
bang véi cac truong DH kinh té top dau.

- Chuong trinh dao tao dugc tinh gian gidp gidm tai gio 1én 16p cua SV va
cia CBGD, trong khi chat lwong sinh vién dau ra van dugc giit viing. Hai
khoéa sinh vién dau tién duoce dao tao theo chuong trinh ddi mai 2009 da tdt
nghiép ra trudng véi chat lugng duoc danh gia tot. Ti 1¢ sinh vién tot nghiép
trude thoi han va ti 18 sinh vién tdt nghiép dat loai kha tr¢ 1én c6 xu hudng
tang.

Trong 4 nim qua, Trudng van thyc hién tuyén sinh theo phwong thic chung
ciia B GDDT, nhung déu 4p dung bo sung mot sd bién phép cai tién. Ky thi tuyén
sinh ndm 2014 Trudng dp dung phuong thirc so tuyén qua mang, gitp dinh huéng va
phan loai thi sinh t6t hon, dong thoi giam lugng thi sinh o, tao diéu kién thuan loi
hon cho cong tac tuyén sinh cua Truong, dugc BoO GDDPT va xa hoi danh gia cao.
Niam 2015, thuc hién cai céch trong ky thi THPT Quéc gia, Truong PHBK Ha Noi
véi tu cach dugec BO GDDT giao cho lam cum truéng cum thi s6 1, dd hoan thanh tdt
cong tdc td chirc coi thi va chim thi cho tong cong 15.402 thi sinh dy thi, khéng dé
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xay ra sai sot gi dang ké. Nam 2015 Truong ciing tiép tuc 4p dung phuong thic so
loai thi sinh, déng thoi thuc hién nhiéu céi tién trong quy trinh nhan dang ky va xur ly
xét tuyén trén co sé tng dung CNTT, nho d6 moi quy trinh dién ra tron tru, khong
gay btrc xuc cho thi sinh va xa hoi.

Thanh cong trong cong tic tuyén sinh dai hoc c6 dwogc 1a nhd cha truong ap
dung nhiéu giai phap kién dinh giir viing ky cuong, giit vitng chit lvong dao tao cing
nhitng d6i méi tich cuc c6 tic dong lau dai trong mo hinh va chuong trinh dao tao.
Bén canh d6, mot yéu td quan trong phai ké dén 1a su cha dong tich cuc cua Trudng
trong cong tac truyén thong, quang b tuyén sinh. Ttr nam 2011 dén nay, Truong lién
tuc to chirc ngay hoi tu van tuyén sinh Open Day két hop v6i Ngay hoi tu van tuyén
sinh ctia Bdo Tudi tré, thu hit hang chuc nghin hoc sinh phd thong dén trudng thim
quan, tim hiéu. Cac chuong trinh tu van tuyén sinh tai cic truong THPT va tu van
tryc tuyén dd giup giai dap cac ciu hoi ciia cdc em hoc sinh vé cac chuong trinh dao
tao va cic hoat dong hd trg sinh vién, tao diéu kién dé thu hit nhiéu hoc sinh gio1
dang ky du tuyén vao trudng. Cong tic truyén thong, quan hé véi bao chi cling duoc
day manh, gép phan ciing cd va nang cao hinh anh, thuong hiéu ciia Truong.

Trong cong tic tuyén sinh cao hoc, Truong ciing da thyc hién mot s bién phép
dé don gian héa thu tuc, tao diéu kién thun loi nhét cho thi sinh nhu dang ky online,
giri hd so qua buu dién, kéo dai thoi gian dang ky xét tuyén. Qua trinh xét duyét, to
chirc hoc bd sung kién thire, thi tuyén sinh cao hoc ¢6 nhiéu d6i mai va dat hiéu qua
dang kich 18. Céng tic tuyén NCS ciing d3 duoc phan cip cho cdc Vién va Bo mon,
trong nhitng ndm qua cé chuyén bién tich cuc vé ca s6 lugng va chat lugng tuyén.

Trong quan 1y ddo tao va quan 1y chat luong, Trudng da trién khai mot s6 bién
phap d6i méi nhu:

- Nang cip hé thong phan mém quan 1y dao tao, phan cap quyén st dung va
tap hudn cho cac don vi dé ning cao hiéu qua phdi hop quan 1y dao tao va
quan 1y sinh vién theo md hinh phéan cap. X4y dung phan mém va tng dung
hiéu qua trong cong tic 1ap ké hoach giang day, 1ap thoi khéa biéu va 1ap
lich thi.

- T6 chtrc mdi hoc ky thanh hai dot A, B (8 tuan) tuy theo nhu cau cia cic
Vién dao tao, 4p dung linh hoat thoi khda biéu theo 3 hinh thtrc: hoc ky A,
B va hoc ky A+B (16 tuan), tao diéu kién thun lgi hon cho sinh vién dang
ky hoc tap theo tién do riéng phit hop véi cd nhan.

- T6 chire céc ky thi tiéng Anh TOEIC ndi bo trén mdy tinh ké tir 4/2015, tao
diéu kién thuan lgi hon cho sinh vién dy thi.

- Ap dung phuong thiic tinh hoc phi hoc lai, hoc ngoai chuong trinh, hoc
chuong trinh chat lugng cao, gitip cai thién ngudn thu hoc phi hgp phap cho
Truong. Sinh vién, hoc vién méi nhap truong dugc cap thé ATM phuc vu
qua trinh thu hoc phi dugc thuén ti¢n, chinh x4c.

- Kiém dinh 01 chuong trinh theo tiéu chuin B4 GDDT: Su pham k¥ thuat;
Kiém dinh 03 chuong trinh KSCLC béi tiy ban kiém dinh CTI cua Phép:
Tin hoc cong nghiép, Hé théng thong tin va truyén thong, Co khi hang
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khong. Panh gia ngoai 01 chuwong trinh theo chuan AUN-QA: Truyén thong
va Mang mdy tinh. Ty danh gia 09 chuong trinh dao tao theo chuan AUN-
QA: CTTT Co bién Tu, CTTT KH&KT Vat liéu, CTTT Ky thuat Y
Sinh, K§ thuat Diéu khién va tu dong héa, Cir nhan Hitu co — Héa dau, KT
Y sinh, K¥ su moi truong, K§ su Ky thuat héa hoc, Ky su Ky thuat dién.

- Siét chit hon trong quan 1y NCS, tao diéu kién cho NCS tham gia cic hoat
dong chuyén moén cia B mon. Truong cling da tranh thu tan dung khai
thdc tot chuong trinh 911 cia BO GDDT dé hd tro tai chinh cho cdc NCS va
cac don vi quan Iy NCS. Chét lugng dao tao NCS trong nhitng nim qua c6
nhitng chuyén bién tich cyc. Ty 1¢ t6t nghiép Tién si nim hoc 2014-2015
tang 2,5 1an so v6i 5 nam trude ddy. S6 lwong cong trinh cong bd cua cic
NCS 12 300 bai/nam, dic biét 1a cong bd qudc té dimg dau trong cic truong
PH KHCN cua Viét Nam.

Trong diéu kién ngudn thu tai chinh con han hep, Nha trudng van tiép tuc quan
tam tdng cuong cac diéu kién va co s& vat chat phuc vu dao tao. Bén canh viéc dau tu
kinh phi mua gi4o trinh bo sung cho Thu vién Ta Quang Biru, Trudng c6 quy dinh hd
tro cdc giang vién bién soan mdi va bién soan lai gido trinh. Truong da phat dong dot
thi dua viét gido trinh nhan dip ky niém 60 nim ngay thanh 1ap truong dugc nhidu cén
bd huong tng. Hang nam, Truong chi 2-3 ti dong cho mua sam, stra chita céc trang
thiét bi phong hoc nhu man chiéu, médy chiéu nhung van chua dap tmg dugc nhu cau
thuc té&; van con nhiéu phan 4nh cia CBGD vé chit luong di xubng cua trang thiét bi.
Truong ciing da xdy dung dinh mirc kinh phi vét tu, héa chat, sira chita va mua sim
nho thiét bi phuc vu thyc hanh, thi nghiém va tién hanh phan cip cho céc Vién. Mot
s6 phong thi nghiém mdn hoc co ban d duoc dau tu nang cap. Tuy nhién, kinh phi st
dung cho mua sam thiét bi, vat tu, hoa chat phuc vu dao tao hﬁng nam kha thép
(khoang 10 ti/ndm), chiém ti 1& chwa dén 5% ngudn thu hoc phi.

Cac chuong trinh dao tao dac biét, chét lugng cao & trinh d6 dai hoc van tiép
tuc duoc duy tri va phat trién tot. Céc chuong trinh k¥ su tai ning va k¥ su chat lugng
cao tiép tuc 1a nhitng thuong hiéu thu hit sinh vién gidi vao truong. Quy mé tuyén
sinh va chét luong dau ra cia cac chuong trinh CNTT&TT Viét-Nhat, chuong trinh
tién tién, chuong trinh Ctr nhan song bang Tiéng Anh chuyén nghiép qudc té va cic
chuong trinh dio tao qudc té khac déu khang dinh mé hinh dao tao hoi nhap quoc té 1a
dung hudng. Nam 2014, hai chuong trinh ddo tao thac si bang tiéng Anh (chuong
trinh thac si Cong nghé thong tin va chuong trinh thac si Moi truong cam thu da
phuong tién va tuong tac) di duoc xiy dung va tuyén sinh, tuy sé luong tuyén chua
dap ing dugc nhu mong doi.

Bén canh nhitng thanh tich néu trén, trong cong tac dao tao van con mdt s6 han
ché can khac phuc nhur:

- Viéc t6 chirc thuc hanh, thi nghiém con nhiéu bat cap, trang thiét bi con yéu

va thiéu. Céc phong thi nghiém phuc vu dao tao can dugc quy hoach, tang
cuong sua chira va dau tu trang thiét bi, day 1a mot nhi¢m vu trong tdm cua



nhiém ky 2015-2020 va d duoc trién khai khan truong ngay tir nam hoc
2015-2016.

- Cong tdc 1ap ké hoach mé 16p, 1ap thoi khéa biéu con gip nhiéu kho khin
do sy thiéu thén phong hoc, dic biét nhiing giang dudng 16n; quy trinh
dang ky hoc tip cta sinh vién can dugc cai tién nham giam 4p lyc khi ding
ky 16p.

- Cong tic phan cong giang day tai mot sd don vi con chua hop 1y, din t6i
tinh trang khéi luong giang day cta cdn bd con chua dong déu, ngudi vuot
gid qué nhiéu, ngudi chua da dinh muc.

- S6 lugng sinh vién chua dat chuin Tiéng Anh con kha cao, do d6 can c6
bién phdp cai tién chwong trinh, cai tién phuwong phap giang day ngoai ngit
ddng thoi nang cao y thirc hoc ngoai ngit cta sinh vién.

- Cong tic to chirc thyc tdp cubi khoa cho sinh vién chua duoc chid trong
dung muc, phuong thic to chirc trién khai cham do6i méi, nhiéu khi mang
tinh hinh thtrc, chua dat dugc muc ti€u gidp sinh vién tiép can duoc voi
nhitng bai todn cta thyc tién cong nghiép.

- Cong tic cb van hoc tap chua phat huy dugc hiéu qua nhu mong doi, kha
nhiéu sinh vién cé két qua hoc tap kém do chua duogc tu van tot trong viéc
sap xép ké hoach hoc tap hop 1.

- Quy md tuyén sinh cao hoc ¢ xu huéng giam sit, nhiéu chuyén nganh k¥
thuat thiéu strc hap dan, tham chi mot s6 chuyén nganh khong du s luong
dé mé 16p. Bén canh cdc nguyén nhan khich quan thi mot s nguyén nhan
cht quan chinh 12 ndi dung CTPT va phuong thire t chirc giang day chua
dap mg duoc yéu cau thyuc tién, phuong thirc t6 chiic hoc bd sung va thi
tuyén sinh chwa phi hop véi nhiéu dbi twong thi sinh, cong tic quang ba
tuyén sinh cao hoc chua dugc chi trong dung mtc.

3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 d3 dé ra cdc nhiém vu trong tim trong

cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé la:

- T6 chtic lai cac Trung tim NCKH theo huéng mo, ting cuong tinh ty chu;
tiép tuc nghién ctru thanh 1ap doanh nghiép gin véi cac don vi nghién ctu
nham tang cuong hiéu qua NCKH dong thoi day manh hoat dong CGCN.

- Dély manh hoat dong wom tao cong nghé tir cac két qua nghién ctru, nham
tao ra cdc san pham KHCN c6 thé chuyén giao hoic dua vao san xuat kinh
doanh trong hé thong doanh nghiép Nha trudng. Pay manh hoat dong va
nang cao hiéu qua ctia hé théng doanh nghiép Nha trudng, trién khai va dua
vao van hanh cho cong nghé 4o nham thuc day hoat dong NCKH&CGCN.

Trong thoi gian qua, cing v6i viéc phan cip quan 1y dao tao thi cac don vi

cling duoc phan cép manh hon, dugc ty cht nhiéu hon vé quan 1y hoat dong KHCN,
dic biét 1a 6 don vi vira qua duogc phan cip quyén chu tri thyc hién cac dé tai NCKH
cac cfip nhu mot té chac KHCN. Mb hinh hoat dong ty chu cua cac Vién dao tao,
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Vién va Trung tim nghién ciru trong giai doan vira qua cho thay dy 1a mot hudng di
dung dan can duoc danh gia va nhan rong trong thoi gian ti.

Nha treong cing cac don vi tiép tuc nd luc tim kiém, khai thdc hiéu qua cic
ngudn dau tu tir ngan sach Nha nudc, tir cdc doanh nghiép va hop tic qudc té; da dang
héa céc loai hinh hoat dong KHCN, khai thiac cac loai hinh mdi dugc trién khai nhu
uom tao cong nghé da thuc hién kha thanh cong va duoc nhiéu dia chi ung dung cling
nhu dang ky nhiéu bang séang ché va giai phdp hitu ich. Trong ndm 2015, 13 don xin
cAp bang sing ché va giai phdp hiru ich di dwgc ndp, trong d6 09 don da duoc chip
nhan hop 1¢, 02 bang sang ché va 01 bang giai phdp hitu ich duoc cap méi. Kinh phi
hing nam cho cac dé tai NCKH trong nudc giam so véi nim 2012 do xu hudng thit
chit kinh phi NCKH trong nhitng nim gan day (Phu luc 6). Tuy nhién, kinh phi tir cic
dé tai NCKH hop tic quéc té ting dang ké. Céc du 4n KHCN phdi hop véi doanh
nghi¢p theo Du an FIRST da dugc xdy dung, trong d6 truong c6 2 du an dugc phé
duyét naim 2015. Nhiéu dé tai c6 kha ning dua vao san xuat va chuyén giao cong
nghé, dic biét nhdm cac dé tai phuc vu an ninh quc phong nhan dugc nhiéu quan tim
tr cac don vi hoat dong trong linh vyc an ninh quéc phong, mot s6 bién ban hop tac
da duoc ky két.

Ciéc két qua hoat dong KHCN dugc tom tat trong Phu luc 7. S6 lugng bai bao
quéc té, dic biét sd cong trinh ding trén cac tap chi ISI ting déu hang nam. Céc cdn
bd cua truong cling dat dugc nhidu giai thudng cé uy tin vé KHCN, nam 2014 ¢c6 1
giai thuong Qua cu vang; nam 2015 c6 mot giai nhét Tri tué Viét Nam. Hoat dong
NCKH cua sinh vién ciing c6 nhiéu thanh tich, lién tuc nhiéu nim dat cic giai tai ning
khoa hoc tré Viét Nam. Nam 2014, ca 10 cong trinh du thi déu dat gidi: 1 giai nhét, 1
giai nhi, 5 giai ba va 3 giai khuyén khich. Panh gi4 theo cac chi s6 ning luc nghién
ctru ctia cdc to chirc quoc té, Truong PHBK Ha Noi ludn ding trong top 3 céc co sO
dao tao trong nudc cung véoi 2 PHQG.

H¢ théng doanh nghiép nha truong hoat dong 6n dinh, mot s6 doanh nghiép
moi duge dé xudt thanh 14p nham muc dich Gmg dung céc két qua NCKH vao thyc té
san xudt, kinh doanh. Cho cong nghé do da duogc trién khai va dua vao van hanh 6n
dinh, 1a phuong tién dé gidi thi¢u nhiéu két qua NCKH cuia cdn bd nha truong t6i cac
doanh nghi¢p quan tam. Truong cling tham gia hgi chg KHCN Techmart 2015 do B§
KHCN t6 chirc va c6 nhiéu dé tai tham gia trién 1am thu hat duogc sy quan tdm cua
doanh nghiép va xa hoi, dat 03 ctip vang Techmart.

Trong thoi gian qua, Trudng di c6 nhiéu nd lyc trong viéc ning cao chat luong
va uy tin Tap chi KHCN céc truong dai hoc k¥ thuat. S6 phét hanh va s luong cong
trinh viét bang bang tiéng Anh phan theo cdc nhém nganh tang 1én hang nam. Tap chi
d3 thuc hién nhiéu giai phdp quan trong trong cong tic quan ly, bién tip, xuit ban. ..
Trudng ciing dang trién khai du 4n nang cdp Tap chi theo huéng tiém cén véi cic tiéu
chi quéc té.

Mic dit ¢6 nhiéu nd lwc d6i méi, hoat dong NCKH va CGCN cua Nha trudng
trong giai doan vira qua con nhiéu han ché, cy thé nhur:



- Céc két qua dat dugc trong NCKH va CGCN con chua twong xtng véi tiém
ning ctia mot truong PH ky thuat hang dau dat nudc, dit biét trong CGCN
va thuong mai héa san pham. Hé thong doanh nghiép cua Trudng chwa phét
huy duoc tot vai trd hd tro trong CGCN va thuong mai héa san pham; cic
nha khoa hoc chua c6 dﬁy du thong tin, chua thyc sy ung ho co ché CGCN
va thuong mai héa san pham thong qua BK-Holdings.

- Chua c6 quy dinh tiéu chi phit hop dé danh gid ning luc va hiéu qua cic
hoat ddng KHCN cua cac don vi, lam co s¢ cho viéc dinh hudng phat trién
va phén cap cho cac don vi. Viéc quy d6i khdi lugng NCKH cua cdn bd con
gip nhiu bat cap, dic biét ddi voi CBGD bién ché tai cic Vién va TT
nghién ctru.

- MOt s6 dy 4n san xuét thr nghiém no ton dong chua duogc giai quyét triét dé
gy anh huong 16n dén viéc ding ky dé tai mdi cia cdc can bo nha trudng.
Mot s6 dé tai ding ky méi nam 2015 khong duge Bo KHCN xem xét phé
duyét vi ly do nay.

- Tap chi KHCN chua kién toan dugc cac Ban va Hoi déng theo ké hoach;
quy trinh phan bién va bién tap chua dap ung dugc yéu ciu phat trién cua
mot tap chi dinh hudng theo céc chuin muc quéc té.

- Quy trinh xét duyét dé tai NCKH cip trudng con nhiéu bat cap, tén nhiéu
thoi gian, chua dap tng dugc nhu clu cua cén bd tré. Bén canh do, do sb
luong dang ky nhiéu, Hoi dong lién nganh khong du thoi gian xem xét k¥
cac dé tai din dén chua xac dinh dugc hét cac y tuéng moi, can duoc
khuyén khich phat trién.

- Thiéu co so dir liéu quan Iy KHCN, nén cong tic quan ly cling nhu theo dbi
thuc hién con han ché, thong tin it dugc cap nhat, lam anh hudng dén tién
do.

4. Cong tac co sé vat chit, thiét bi va quan ly dau tw

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 d3 dé ra cdc nhiém vu trong tim trong

cong tac quan 1y, phét trién co s& vat chat, thiét bi va quan 1y dau tu 1a:

- Tang cuong dau tu, quan 1y va khai thdc trang thiét bi, ting cudng trang bi
cac phuong ti¢n giang day; ban hanh céc quy dinh, phuong an sur dung hiéu
qua, thuan tién, tiét kiém co s& vat chat; giam sat viéc thyc thi quy ché hoat
dong cua cdc phong thi nghiém tap trung va trong diém dé khai thac c6 hiéu
qua ngudn vén dau tur.

- Tiép tuc kiém tra gidm sat tinh hinh quan 1y va sir dung dat dai va tai san
cong theo dung quy dinh ctia Nha nudc. Dt diém thu hoi dat dai, phong b¢
va i san dang bi chiém dung hoic sir dung khéng dung muc dich vé cho
truong. Hoan thanh viéc 1am s6 d6 cho khudn vién Truong.

- Tang cudng xic tién tim kiém va khai thic cdc ngudn von dau tu. Xay dung
va trinh phé duyét quy hoach 1/500 khuon vién hién tai. Quy hoach lai co
s& ha tang phuc vu dao tao cua Khoa, Vién; Xic tién phé duyét phuong an
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dau tu xdy dung trién khai giai phéng mit bang va xay dung ha ting co s
11 tai Bic Ninh.

- Duy tri cong tdc bao vé trit ty, an ninh trong Trudng theo huéng hop dong
véi cong ty bao vé. Xay dung moi truong hoc tap xanh sach dep. Nang cao
chét luong kiém tra, gidm sét cong tic vé sinh moi trudng.

Thue hién nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thtr 23, cong tdc quan 1y co s& vat
chat, thiét bi ciia trudng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Trudng tiép tuc thyuc hién phan
cAp tu chii vé quan 1y va sir dung trang thiét bi cho 17 don vi, tir nim 2014 di phan
cap thém viéc sira chita dién, nudc. Phong thiét bi di to chirc ghi phiéu thu tién dién,
tién nude cho cac don vi trong toan truong, ting thu tir nhitng don vi sit dung qud
dinh muec ti€u thu va tr cdc hoat dong dich vu va san XUAL. Téng thu tr cac don vi
tang tir 8,40 ty nam 2012 1én 12,36 ty ndm 2015 (tr 57,2 1én 71,2% so véi tong chi
dién nuéc toan trudng). Pay 13 bién phdp quan 1y c¢6 hiéu qua nhdm ddy manh ¥ thtc
tiét kiém, gitip giam dang ké chi dién, nudc cua toan trudng.

Trong thoi gian qua, truong da nang cip toan bd trang thiét bi giang dudng, hé
thong mang va phi WIFI toan truong, nang cap va bd sung cic thiét bi phuc vu
nghién ciru va dao tao IT trong toan truong. Hién nay nhiéu phong hoc di treo may
chiéu cd dinh nham nang cao chat lugng day va hoc, riéng khu giang duong D6 danh
cho céc chuong trinh dao tao chét luong cao da duoc lép toan bo diéu hoa, dem lai
hi€u qua r0 rét.

Cudi nhiém ky quan 1y 2008-2014, van phong ctia hau hét cac don vi cap 2 da
duoc quy hoach, sua chira khang trang, hién dai. Hién nay, cidc Vién dao tao dang
phéi hop nha trudng tién hanh téng kiém tra, quy hoach lai co s& vat chat dé 1ap ké
hoach dau tu, sira chita cic phong thi nghiém phuc vu sinh vién va phong lam viéc cap
bd mon.

Niam hoc 2014-2015, nha trudng dau tu ning cip co so ha ting khudn vién ky
tic x4 to1 nay da dan hoan thién, nén canh quan KTX da dugc khang trang sach dep.
Nha ¢ cua sinh vién ciing dan duogc stra chita, trang bi givdng hop, to dung d6 cho
sinh vién. Hién nay, KTX di chd cho 4300 sinh vién.

Truong dd c6 nhitng nd luc 16n trong cong tac thu hoi dat dai bi chiém dung.
Hién nay, thanh phd da c6 Quyét dinh thu hodi 478,3m” tai 6 dit sé 13 bi ong Trinh
Vian Tién chiém dung; giao Trung tim giao dich dat dai & Phat trién quy dat Ha Noi
thuc hién 1ap phuong an hd trg GPMB. Sau khi GPMB xong, ban giao dién tich dat
thu hoi cho Truong DPHBK Ha Noi quan 1y sir dung. Cdc cong viée tiép theo dang
duoc trién khai tich cuc. Cdc dién tich cta Truong do Pai hoc Mé dia chét dang su
dung tai C5 da c6 quyét dinh ctia B tai chinh yéu cau tra lai cho Truong. Hién nay,
Truong di dugc cap s6 do 12 6 dat/ 18 6 dat dang so hitu. 6 6 dit chua duoc cip s6 do
(6 56 4, 10, 12, 13, 14 va 6 nha B) déu do phai giai quyét viéc dan chiém dung (6 4, 0
13 va 614) va don vi khac dang stir dung (6 4, 610, 6 13, nha B).

Trong giai doan 2012-2015, nhiéu du 4n dau tr x4y dung co ban va dy 4n ning
cao nang lyc KHCN di dugc xay dung va trién khai v6i tong sé kinh phi duoc phé
duyét 1én téi 586 ti (Phu luc 11). Tir nim 2014 dén nay, von dau tu xdy dung co ban
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duoc tap trung cho cic du an: Dy én dau tu xay dung hé théng cép, thodt va xu ly
nuée thai chat thai; Dy an dau tu xay dyng tda nha Giang dudng va nghién ctru phat
trién tng dung cong nghé D8; Dy 4n dau tu xdy dung PTN nghién ctru thiét ké vi
mach; vén dbi tmg bang ngudn NSNN cho cic du 4n ODA (du 4n Escanber va du 4n
HEDSPI); von NSNN cho du 4n cai tao hé théng ha tﬁng, san thé thao ky tdc x4 sinh
vién. Trudng ciing tién hanh x4y dung cdc du an ddu tu méi: Dy 4n ting cudng ning
luc thiét bi cho céc phong thi nghiém k¥ thuat hat nhan phuc vy dao tao nhan lyc ndng
lwong nguyén tir; Xic tién dau tu ngudn vén cho cdc dy an: Co sé II Bic Ninh, Du 4n
Hoéa duge, Dy 4n Vi co dién tir, Dy dn cai tao stra chita cdc khdi nha va cdc cong trinh
ha tang ky niém 60 nim ngay thanh 1ap Truong. Do nhiing kho khin khach quan,viéc
xay dung qui hoach 1/500% khudn vién hién cil tai S6 1 bai Co Viét va thuc hién du
an co so II tai Tinh Bac Ninh dang cham trién khai.

Thang 11/2015, Coéng trinh Trung tam Khoa hoc va Coéng ngh¢ cao su Nha
D2A (canh TT Polyme) xay dung tir nguén von d6i ung cua du an Escanber da dugc
khanh thanh. Bén canh viéc phuc vu nghién ctru, Truong da c6 chu truong danh téng
3 dé trién khai to chtrc nha an cho can bo. Toa nha D8 ciing dang duoc thi cong tich
cuc, du kién cudi nim 2017 s& duoc hoan thanh va dua vao sir dung.

Trong diéu kién ngn sich cdp cua Nha nude ngay cang kho khan, ngudn thu
ciia Truong ciing kha han hep, Truong da c6 nhiéu nd luc trong viéc tim kiém, khai
thdc cdc ngudn von cho dau tu cho xdy dung co ban, dong thoi cling danh mot phan
kinh phi tr nguon thu hop phép cho sira chita phong hoc, phong thi nghiém, phong
lam viéc, tuy nhién chac chan chua dap ung dugc yéu cau buc thiét hién nay cia cic
don vi.

Cong tic an ninh, bao vé cua Truong dugc thuc hién kha tot trong nhitng nam
qua. Phong Bao vé phdi hop tot v6i cong ty bao vé theo hop dong trong viée giir gin
an ninh, trat ty khudn vién trung tam, ky tic x4, cdc khu nha B1, nha T, nha Tai
chtec..., nhd vay tinh hinh an ninh trét ty trong nhitng ndm qua cé cai thi¢én déng ké.
Nha truong cling thuong xuyén chi trong chinh trang canh quan cic khu vyc hanh
chinh va khu vuc gidng duong, thuc hién cdc du 4n cdi tao moi truong, xur 1y nudc
thai, gép phan tao mdi trudng xanh, sach dep trong khudn vién truong.

Tuy vay, cong tic quan 1y co s vat chét, duy tri canh quan méi trudng hién
nay van con khd nhiéu van dé bat cap. Mot s6 hoat dong xay dung, stra chita ciing nhu
hoat dong cia mot s6 Kios gan giang dudng giy on a0, 16n xon anh hudng téi moi
truong giang day va hoc tap; viéc Truong THPT Ta Quang Btru st dung tam phong
hoc trong khu nha TC giy ra nhiéu khé chiu, buc xiic clia cdn b va sinh vién vé théi
d6 khong phit hop ctia hoc sinh pho thong; thoi gian dong mé cira céc khu nha va nha
vé sinh chua hop 1y giy khé khin cho can bd va sinh vién muén lam viéc ngoai gid
hanh chinh... Nhiing van dé nay di duoc lanh dao truong tiép thu, xem xét va dua ra
bién phap dé giai quyét timg budc.
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5. Hoat dgng dich vu va kinh doanh

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 da dé ra nhiém vu cho céc hoat dong
dich vu va kinh doanh 12 ting cudng quan 1y va khai thac hiéu qua tai san nham tang
ngudn thu; ddy manh hoat déng va nang cao hiéu qua cta hé thong doanh nghiép cia
Truong.

Trong nhitng ndm qua, cac hoat dong kinh doanh, dich vu dugc chu trong
nham khai thdc toi da tiém ning ctia Trudng: nhiéu khu dat, CSVC duogc thu hoi, giai
phéng mat béng dé phuc vu céac hoat dong dich vy; Nha truong dau tu dich vu KTX
va to chirc ddu thau lai mot sé CSVC cho thué dich vy, tu sira CSVC phuc vu trong
gilr xe. Doanh thu tir hoat dong dich vu khai thac co s¢ vat cht do Trung tdm phuc vu
Bach khoa quan 1y ting kha trong khoang thoi gian tir 2012 dén nay, mdi nim Trung
tdm phuc vu ndp vé Truong trén 10 ty déng, nim 2014 ndp vé trén 13 ty dong, gbp
phﬁn tang nguén thu cho truong. Bén canh dd, cac hoat dong dich vu dao tao cling
g6p phan gia ting ngudn thu déang ké cho Trudng. Tong thu tir tit ca cdc hoat dong
dich vu toan trudong nam 2014 dat con s6 95 ty (bao gém ca dao tao quéc té), chiém
xap xi 23% tong kinh phi thu thudng xuyén ctia Truong.

Heé théng doanh nghiép thuéc BK-Holdings duy tri duoc hoat dong kinh doanh
6n dinh, trong d6 Truong Cb nghé Bach khoa va Truong THPT Ta Quang Biru c6 xu
huéng phit trién tét. Tong doanh thu hing ndm cta cac don vi thuoc BK-Holdings
nam trong khoang 70-100 ty, trong d6 phan dong gép vé Truong (bao gdm tién thué
st dung co so vat chat va loi nhuén) vao khoang 7 ty/nam (Phu luc 14).

H¢ théng céc trung tam phuc vy, dich vu phi lgi nhuédn khac (Thu vién, TT Y
té, TT Thé thao-Vin hoa, TT Ky tuc x4,...) duy tri hoat dong on dinh, phuc vu tt cho
cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, doi séng vat chit va tinh than cho cdn bd va
sinh vién. Hoat dong ctia Nha xuat ban Bich khoa phat trién 6n dinh, doanh thu ting
déu tir 2012 dén nay. Mdi nam, Nha xuat ban xuét ban trén 100 dau sich gido trinh va
sdch tham khao phuc vu cén bd, sinh vién nha trudng.

6. Truyén thong va d6i ngoai

Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan thir 23 da dé ra nhiém vy trong tim cho cong
tc truyén thong va dbi ngoai 12 tiép tuc phuong chim da thuong hoa, da dang héa
trong hop tic qudc té; ddy manh hoat dong hop tic quic té trong NCKH va ddo tao
trinh d6 cao; ting cudng quang ba hinh anh cuia DPHBK Ha Noi trong cong dong dai
hoc, céc t6 chirc va doanh nghiép qudc té; chu dong tim cdc ngudn tai trg, dau tu ting
cuong so vat chét cho hoat dong nghién ctru va dao tao, nang cao trinh d§ déi ngli can
bo.

Céc hoat dong hop tic quéc té cua Trudng tiép tuc duoc mo rong va phit trién
theo chiéu sdu trong nhitng nim qua. Hang nam, can bo, sinh vién truong nhan duoc
cac hoc bé)ng trao doi thuc tap, dao tao sau dai hoc véi téng tri gia trén 20 ty déng.
Hang nam nhiéu cdn bo ciia Truong di cong tac, hoc tap va trao doi nghién ciu &
nudc ngoai tu ngué)n hop tic quéc té. Trén 20 hoi nghi, hoi thao quéc té dugce td chic
tai Truong trong mot ndm. Nam 2014, Truong phét trién hop tic v6i Trudng dai hoc
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cong nghé Nagaoka, thanh 1ap Vién khoa hoc cong nghé quéc té Viét Nam — Nhat
Ban va van phong “Cong vién Cong nghé Gigaku”. Nha trudng tiép tuc mo rong céc
dbi tic quéc té, mdi nam trudng ky két trén 20 thoa thuin hop tic méi. Trudng trd
thanh thanh vién Hiép hoi cac trudng dai hoc k¥ thuat hang dau khu vuc Chau A —
Thai Binh Duong AOTULE (Asia-Oceania Top University League on Engineering) tur
1/2015.

Cic hoat dong hop tic qudc té gép phan ting cuong khai thic cdc ngudn luc
cho nghién ctru. Trong nhirng nim qua, sd luong cac dé tai hop tic nghién ctru theo
Nghi dinh thu, dé tai ¢6 ngudn kinh phi tir nudc ngoai ting kha (Phu luc 6). Day la
mot hudng di can duogc phat huy, khai thic manh hon trong thoi gian t6i.

Cic hoat dong truyén thoéng, quang bd hinh anh cia Truong duoc chd trong
trong nhitg nim qua, cé tic dong tét téi viéc ning cao vi thé, hinh anh cia Trudng,
gitip thu hit sinh vién gi6i vao truong va thu hit cdc ngudn luc khic. Cic hoat dong
truyén thong hd tro tich cuc trong cong tac tu van tuyén sinh, thong cdo bdo chi, to
chtrc su kién, hoi nghi hdi thdo khoa hoc, chg cong nghé... Truong da hoan thanh thiét
ké va dua vao s dung H¢ théng nhén dién thuong hi¢u Truong, phuc vy in an céc an
pham vin phong va Hé thong qua ting cua truong mang bicu trung cua Trudng. T
tin ciia Truong da dugc cai tién vé ndi dung va hinh thire, dap ung duoc yéu cau thong
tin, gioi thi€u cac hoat dong cua Truong té1 nguoi doc trong va ngoai truong. Trudng
d3 hoan thanh tai liéu gi6i thiéu ning lyc nghién ctru khoa hoc cta Truong ban tiéng
Viét. Tu ndm 2014, truong phat hanh lich nam méi va buu thiép chic mung nam
mang nhiéu hinh anh dic trung cua PHBK Ha Noi.

Trong nhitng nim qua, nhiéu hoat dong hop tdc voéi doanh nghiép trong va
ngoai nudc da duoc trién khai va mang lai hiéu qua thiét thuc cho cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc cua Truong. Cac chuong trinh hop tdc dao tao k¥ su véi cac
cong ty Samsung Electronics, NissanTechno Vietnam, dao tao thac si véi FICO Xi
mang Tay Ninh, hop tdc nghién ctru véi Samsung Electronics,.. 1a mot s6 vi du thanh
cong tiéu biéu can duoc phdt huy va nhan rong. Trong nim 2015, Trudng ciing tich
cuc xic tién ky két cic van ban hop tic voi hang loat cic tap doan, tong cong ty 16n
trong nudc véi mot sd hgp dong cu thé, tao tién dé cho viéc hop tic hiéu qua trong
nhirng nam téi.

Dé phat huy va khai thac hiéu qua tiém nang rat 16n tir hgp tic doanh nghiép va
hop téc quéc té, cong tac truyén thong va dbi ngoai trong thoi gian tdi can duge chi
trong hon, chuyén nghiép hon. Pic biét, chiing ta can xdy dung, cing c¢b va khai thic
t6t tiém nang tir mang ludi cyu sinh vién (da ra mat ngay 15/10/2015 nhan dip ky
niém 59 nam thanh 1ap Truong).

7. Cong tac ké hoach — tai chinh

K¢é hoach-tai chinh 13 mot mang cong tic quan trong trong Truong, lién quan
thiét yéu t6i tit ca cac linh vuc hoat dong. Hoi nghi CBVC lan thtr 23 di dua ra nghi
quyét, nhan manh viéc xdy dung quy dinh quan 1y thu, chi tai chinh va quy ché chi
tiéu ndi bo tai tat ca cac don vi Khoa, Vién, Trung tam; tiép tuc trién khai dut diém
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quyét todn tai chinh con ton dong tir cac nam trudc; thuc hanh tiét kiém, chéng lanh
phi, chdng that thodt tai chinh trong moi linh vuc hoat dong cta Trudng.

Thuc hién nghi quyét cua Hoi nghi lan thu 23, Truong da cé nhiéu hoat dong
tich cuc trong quan ly tai chinh theo huéng minh bach hoa va ddm bao dung cac quy
dinh cua phép luat:

- Toan bd hoc phi dugc thu qua tai khoan ngan hang va quan 1y tdp trung tai
Phong KH-TV. Céc don vi lién quan (Phong DTPH, Vién SPH, Vién DTLT, Vién
DTQT, Phong CTCT&CTSV) phdi hop trong cong tic tinh todn va bdo cdo quyét
toan hoc phi, dam bao hé théng quan Iy hoc phi minh bach, chdng that thodt.

- Cé4c ngudn thu va khoan chi NS Nha nudc va thu su nghiép ctia Trudng duoc
quan 1y tap trung theo dung quy dinh cua Phdp luit, nhung c6 phan cip mot sd noi
dung cho cac don vi, ddm bao minh bach va hi¢u qua. Phong KH-TV da hudng dan
céc Vién xay dung quy ché chi tiéu nodi bo, 1ap du todn chi tiét theo han muc kinh phi
da dugc Nha truong giao cho cac don vi; phdi hop chit ché véi cac phong lién quan
trién khai t6t chu truong phan cdp quan 1y tai chinh cua Nha trudong; dua vao sit dung
¢6 hiéu qua phan mém quan 1y tai chinh; trién khai hé thdng théng bdo thué thu nhap
qua email.

- Cong tac thuc hién quyét toan cdc dy 4n hoan thanh c6 nhiéu tién trién: D3 co
ban hoan thanh cong tic 1ap bdo cdo quyét todn ciia cdc du 4n con ton dong tir nhiéu
nam trude. SO du 4n dugc phé duyét dén thoi diém nay 1a 38/66 du 4n cong trinh hoan
thanh, khoang 60% sb du 4n cong trinh phai quyét todn. S6 du 4n cong trinh di lap
xong bdo cdo quyét todn giri Bo, dang duoc tham tra chd trinh phé duyét 1a 22 dy 4n
cong trinh. S6 du 4n cdng trinh con lai chua du diéu kién ndp bdo cdo quyét toan gui
B0 1a 6 du 4n cOng trinh.

- Tt nhiéu nd luc trong chinh sich hoc phi, tding cudng hoat dong dich vy va
kinh doanh, tong ngudn thu cua truong ting déu hing nam tir 2012 dén nay, chi luvong
va gio giang chiém trén 60% ngan sich chi thuong xuyén (Phuy lyc 9). Thu nhép trung
binh (chwa ké thu nhap tir nghién ctru khoa hoc) cta cdn bo nha trudng ting tir 117
triéu déng/ngudi nam 2012 1én 142 triéu déng/ngudi nam 2014. Tong cdc quy ctia nha
truong tang, trong d6 phan 16n danh cho qu¥ 6n dinh thu nhap va phiic 1oi.

8. Poi song vat chit, tinh thin cia CBVC va sinh vién

Viéc quan tdm cham lo doi séng vt chét, tinh than cho CBVC va sinh vién 1a
mot nhi€ém vu chinh tri dic biét quan trong cua lanh dao céac cép trong Truong. Nghi
quyét hoi nghi CBVC lan thir 23 da nhan manh: Chii trong cong tac cham lo doi song
tinh than va vat chat cho CBVC va sinh vién, t6 chiic tt cac phong trao thi dua, ning
cao hiéu qua cong tac, dong vien CBVC va sinh vién tich cuyc tham gia phong trao
VHTT, sinh hoat tap thé, gép phan tao méi truong lam viée, giang day, NCKH, hoc
tap lanh manh.

Thuc hién nghi quyét Hoi nghi, Ban gidm hiéu phéi hop cing BCH Céng doan
da xay dung mot sb giai phdp va trién khai nhiéu hoat dong nham timg budc nang cao
doi sdng vat chat va tinh than cho CBVC ciing nhu cho sinh vién. Giai phap dau tién
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chinh 13 ting ngudn thu tir c4c hoat ddng ddo tao trén co sé dam bao tong quy md dao
tao, md rong dao tao sau dai hoc va dao tao cac chuong trinh chét lugng cao, xay
dung co ché tinh hoc phi hop 1y. Giai phap ting ngudn thu tir cdc hoat dong dich vu
va kinh doanh, quan 1y chit ché viéc sir dung co s& vat chat, dién nudc, tiét kiém chi
tiéu cling duoc dp dung nhu di bao céo trén day. Trong diéu kién ngudn thu han hep,
viéc phan bd kinh phi mot cdch hop 1y, wu tién cho viée ting thu nhap cta cdn b ciing
dugc chd trong. Quy ché chi tiéu ndi bd héng nam cua Truong dugc diéu chinh, céc
chi s6 tinh luong ting thém ciing nhu tién phic loi cho cdn bd dugc diéu chinh ting
hop 1y, phu hop véi tinh hinh ngéan sach cua Truong; tuy nhién riéng murc kinh phi chi
vuot gio khong ting trong 3 nam hoc tir 2012-2013 dén 2014-2015 (dén nim hoc
2015-2016 s& dugc ting 20%). Pic biét, to chirc cong doan cac cip dd phat huy vai
trd trong viéc bao vé va cham lo quyén loi cho cdn bo, vién chiic thong qua nhiéu hoat
dong c6 ¥ nghia nhu t6 chice nghi he, du xudn, cdc hoat dong thé thao, vin hoa.

Hé¢ théng san van dong, nha thi dau cua Truong duogc dau tu nang cép hién dai,
phuc vu tdt cdc hoat dong thé thao cta cdn b va sinh vién. Héng nam, BCH Cong
doan Truong phdi hop véi Hoi thé thao va Poan thanh nién to chiic cdc gidi thi dau,
tao san choi bd ich cho cén bd va sinh vién. Trung tam Thé thao-Van héa 6n dinh co
cu to chtrc voi 13 cau lac bo, dam bao thuc hién nhiém vu dao tao, phong trao thé
thao cho Nha truong, tham gia hd trg tich cyc to chirc cdc giai thi ddu céc cap cho SV
va cung cép dich vu thé thao. Bén canh vai trd phuc vu cho cén bg va sinh vién, doanh
thu tlr c4c dich vu van hoa thé thao 6n dinh khoang 3 ty dong mdi nam tir 2012, mang
lai cho truong khoang 2 ty dong mdi nim. San béng d4 co nhéan tao dugc dau tu tir
ngudn von tu ¢6 ciia Truong, sau 3 nim di co ban hoan vén. Nam 2015, tir ngudn von
du an dau tu cua Nha nuéc, Truong hoan thanh thém mdt san bong da cd nhan tao
trong khu ky tic x4, tao thém diéu kién thuan lgi va moi truong sinh hoat lanh manh
cho sinh vién.

Trung tam Y té cua Truong duoc dau tu trang thiét bi va nhan lyuc, bén canh
viéc 1am tét cong tdc kham chita bénh thuong xuyén cta cdn bo va sinh vién, hing
nam con phdi hop voi don vi bén ngoai to chirc kham toan dién cho cén b, sinh vién
nhap hoc va sinh vién cudi khéa, chu yéu 1ay tir ngudn kinh phi bao hiém y té.

Mic du da c6 nhiéu cb ging, song nhin chung doi sdng vat chat va diéu kién
lam viéc cta cdn b, vién chirc con thiéu thén, chua dap tmg dugc yéu cau phat trién
hién nay, chua dong vién dugc cdn by toan tam toan y véi cong viéc giang day va
nghién ctru khoa hoc.

Tong két lai, trong bén nim qua ching ta da co ban hoan thanh cic nhiém vu
ma Nghi quyét Hoi nghi CBVC lan th 23 da dé ra. Lanh dao Truong ciing da nhén ra
nhitng mit han ché nhu d3 dé cap trong cic ndi dung trén day, trén co sé do dé ra
phuong hudng cong tac cho thoi gian toi.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 24

Thuc hi¢n Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09/01/2015 cua Chinh phu vé
viéc thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc va don vi su
nghi¢p cong lap, ké tir nam 2016, hoi nghi CBVC Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi
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s& duoc td chirc mdi nim mot 1an. Hoi nghi CBVC tiép theo dy kién sé& duoc t chirc

vao cudi nam 2016. Phan nay dua ra phuong hudng hoat dong cho nhiém ky 24, thuc

hién trong nam 2016.

1. Cong tac td chirc — can bd va diéu hanh-quan Iy

X4y dung lai Quy ché t6 chirc hoat dong chung cua toan trudng, ra soat
chtrc nang nhiém vu va Quy ché t6 chirc hoat dong cua cac don vi; hoan
thién quy ché t6 chirc va hoat dong Hoi dong trudng.

Tong két danh gid qua trinh thi diém ty chu, x4y duyng dé 4n véi 16 trinh phu
hop dé trinh cép trén phé duyét.

Hoan thién dé an quy hoach vi tri viéc lam; tiép tuc hoan thién viéc xay
dung quy ché 1am viéc cua giang vién theo thong tu 47/TT-BGDPT; cai
tién quy trinh tuyén dung nham thu hit c4c cén bd gidi vé truong.

Cai tién cdc quy trinh quan 1y theo tiéu chuan ISO theo hudng don gian
héa, khoa hoc va di vao thuc chét; xdy dung d¢ 4n tang cuong tng dung
CTTT trong quan 1y moi mat hoat dong ctia Nha trudong; xdy dung modi
truong va van hoa lam viéc chuyén nghiép, than thién.

Tang cudng minh bach trong cong tac diéu hanh quan 1y, phat huy dan cha
ctia cdc cap lanh dao va cta doi ngii can bo, vién chiic, phat huy tri tué tap
thé va sy dong thuan trong qué trinh diéu hanh-quan Iy.

Thanh 1ap m&i Phong Thanh tra-Phép ché dé thyc hién viéc tu van, kiém tra
va gidm sat viéc thuc hién cac quy dinh cua phép luat, quy ché, quy dinh
ctia Nha truong; giai quyét cac don thu ciia cén bo va cong dan.

2. Cong tac dao tao va cong tac sinh vién

Thue hién cdc bién phap dong bo; quang bd, tuyén truyén, ning cao chét
lwong day-hoc nham thu hiit sinh vién giéi, ndng cao chat lugng tuyén sinh.
Xay dung dé an xét tuyén thac s trinh B0 GDDT phé duyét; xay dung md
hinh dao tao tich hgp Ct nhin-Thac si va K§ su-Thac si nhdm ning cao
quy mo va chat lugng tuyén sinh cao hoc, dong thoi thu hiit sinh vién cic
nam cudi tham gia cdc hoat dong NCKH.

Chu trong dén cdc bién phdp ning cao chét luong dao tao: dau tu tap trung
theo chiéu sau cho tang cuong co sO vat chat va diéu kién hoc tap; chan
chinh ky cuong hoc duong; d6i méi phuwong phap day, hoc va danh gia két
qua hoc tap; chd trong cdng tic thi nghiém/thuc hanh; cai tién quy trinh
dang ky hoc tap. T6 chirc danh gid toan dién phuwong thirc ddo tao theo tin
chi va két qua thyc hién D& an d6i mdi mo hinh va chuong trinh dao tao
giai doan 2009-2015; xay dung ké hoach d6i méi dong bo cic CTDT.

Téng két 5 nam thuc hién dao tao céac chuong trinh dao tao chét lugng cao,
trén co s d6 mo rong cac chuong trinh dio tao chit lugng cao. Pdy manh
HTQT vé dao tao, dé xuét cac phuong 4n dao tao DPH & SPH phdi hop véi
nudc ngoai.
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Pay manh cong tac dam bao chat luong ddo tao, thu thap y kién phan hoi
ctia sinh vién, cta cdc doanh nghiép tuyén dung sinh vién. Ap dung cic
chuén ctia khu vuc va qudc té trong danh gia va kiém dinh chuwong trinh dao
tao.

X4y dung va diy manh trién khai d& 4n e-learning va hé thong phan mém
ho tro day va hoc, tan dung triét dé thé manh cua cong ngh¢ thong tin trong
day va hoc nham nang cao hi¢u qua dao tao; tiét kiém sir dung phong hoc
va thoi gian 1€n 16p cta cén bd cling nhu sinh vién.

Nang cao chit luong va hiéu qua cdc dich vu hd trg sinh vién, mién giam
hoc phi theo hudng don gian héa, minh bach. Tich cyuc tim kiém cdc ngudn
tai tro hoc bong cho sinh vién tir doanh nghiép va cic td chirc. Ting cudng
céac hoat dong ngoai khoa, ren luyén ky nang lam viéc cho sinh vién.

Nang cao chat luong va hiéu qua cong tic cb van hoc tap va cong tic gido
vién chu nhiém; Trién khai manh mé& kénh tu van truc tuyén nhiam nang cao
kha nang tiép can va hidu qua ciia cong tac tu van, hd trg sinh vién.

3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Xay dung quy KHCN cua Truong véi kinh phi tir ngudn thu hop phép cua
Truong va huy dong céc nguén tai trg tor doanh nghiép, cuu sinh vién... DPoi
moi phuong thirc xét chon va cip kinh phi va quan 1y thuc hién cac dé tai
cép; uu tién can b tré va can by dang hudng dan NCS va ThSKH - dic biét
c4c tién si tré méi vé trudng.

Xay dung co s¢ dir licu KHCN, tirng budc tin hoc héa cong tdc quan 1y cac
hoat dong KHCN.

Xay dung quy dinh danh gia hi€u qua cua cic hoat dong KHCN (cta don
vi/cd nhan), trén co s d6 xay dung cac dinh hudng phat trién va vu tién
dau tu cho cac don vi. Xdy dung quy dinh phit hop dé tinh khéi luwong
nghién ctru khoa hoc, dac biét ddi véi CBGD bién ché tai cic trung tam va
vién nghién ctru.

Tich cyc tim kiém, khai thic cdc ngudn lyc tir NSNN, doanh nghiép va
HTQT. Dac biét chi trong khai thac tiém nang tor mang ludi cyu sinh vién
dé xic tién hop tdc nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

Do6i méi phuong thirc t6 chire cdc hoat ddng NCKH ciia sinh vién thong qua
co ché cau lac bd nhim dua hoat dong NCKH cua sinh vién di vao thuc
chét va c¢6 tinh ké thira. X4y dung, trién khai quy ché hd trg cédc ciu lac bd
nghién ctru va doi méi sang tao ctia sinh vién.

Xay dung méi quy ché td chic va hoat dong, kién toan t6 chirc Tap chi
KHCN, cai tién quy trinh phan bién va bién tap, 4p dung triét dé cong nghé
thong tin. X4y dung co ché khuyén khich diang bai tiéng Anh, tim céc giai
phap ting s series tiéng Anh; céi tién qud trinh bién tap nham ting chat
luong cac bai dang tiéng Anh.
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T chirc danh gia co ché hd trg chuyén giao céng nghé va thuong mai héa
san pham thong qua BK-Holdings, trén co s& d6 dua ra cac giai phdp hitu
hiéu nhim diy manh va khai thdc tiém ning chuyén giao cong nghé cua cic
nha khoa hoc va cac don vi.

4. Cong tac co sé vat chat, thiét bi va quan ly dau tu

Gap rit xic tién va trién khai du 4n nang cp, stra chita chinh trang cdc khu
nha 1am viéc, phong hoc va khuén vién trung tdm hudng téi Lé ky niém 60
nam thanh 13p Trudng.

Tim kiém khai thc kinh phi tir ngan sach Nha nuéc hodc trén co sé hop tic
v6i doanh nghiép dé xay dung cdc dy 4n méi; wu tién cho dau tu vao hé
thong giang duong chung toan truong va phong thi nghiém, xudng thuc
hanh tai cdc khoa, vién; truéc mat tip trung dau tu nang cip cac PTN co so
va cbt 161 nganh phuc vu SV.

Tiép tuc dp dung cdc giai phdp tiét kiém dién nudc, phan cip manh hon cho
cac don vi dé trdnh lanh phi.

Quy hoach lai dién tich cic phong lam viéc tai cac don vi, 1ap ké hoach dau
tu phu hop nham cai thién diéu kién 1am viéc cho cdn bo. Ra soét dién tich
st dung cua tat ca cac don vi, thu hdi dién tich st dung chua hiéu qua.
Trién khai phuong 4n t6 chirc nha in phuc vu cdn bd trén tda nha D2A
(Trung tam cao su).

Kién tri thuc hién thu hdi cac khu dat bi 14n chiém; tiép tuc 1am sb6 d6 cho
cac khu dat cia Trudong. Nghién ctru cic phuong an dau tu xay dung theo
phuong thirc PPP dé tranh thi ngudn luc tir bén ngoai. Nghién ctru phuong
an dau tu mot khudn vién riéng cho Truong THPT Ta Quang Biru.

Tiép tuc nghién ctru, tim kiém co hoi dau tu xay dung khudn vién 2.

Xay dung quy dinh quan 1y cidc hoat dong st dung co s¢ vat chat va bao
ddm moi truong su pham, nang cao y thuc cua cdn bd va sinh vién trong
viéc gitr gin co s& vat chét, vé sinh méi trudng.

Tiép tuc thyc hién cong tic bao vé va vé sinh theo hudng két hop giita cic
phong chirc ning cua Trudng voi cdc cong ty theo hop dong. Piéu chinh
phuong 4n m¢ cua cidc khu nha va nha vé sinh nham tao diéu kién tdi da
cho cén bo va sinh vién 1am viéc, hoc tap ngoai gio hanh chinh dong thoi
dam bao an ninh cho cac khu vuc.

5. Hoat dgng dich vu va kinh doanh

Tiép tuc 1 soét, chan chinh va mé rong cac hoat dong dich vu khai thac co
s& vat chat ctia Truong nham gia tang ngudn thu dong thoi dam bao céc yéu
cau cua mdi trudng su pham. Dic biét chi trong viéc thuong xuyén chan
chinh thai d6 phuc vu cta cdc cdn bo trong xe, cai tién phuong thirc quan 1y
trong xe dap, xe may.
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Ra soat va danh gia téng thé cdc hoat dong cua cac Trung tam dich vy, phuc
vu. Tiép tuc nghién ctru xay dung co ché hach todn phit hgp dé ning cao
hi€u qua cac hoat dong dich vu ¢6 loi nhuan va dich vu phi lgi nhuén. Déy
manh hop tic véi cac ddi tac co nang luc nham trién khai cdc dich vu chét
luong cao phuc vu can bo va sinh vién.

Danh gia téng thé hoat dong cua BK Holdings, trén co s¢ d6 dé ra phuong
huéng hoat dong va cdc giai phdp nham ning cao hiéu qua hoat dong va
taing ngudn thu cho Truodng; diéu chinh cic chinh sich nhiam thu hit vén
dau tu. Nghién ctru xay dung co ché dé hd tro cac don vi trién khai céc hoat
dong chuyén giao cong nghé, s¢ hitu tri tué, wom tao cong nghé, khoi
nghiép va san xuit kinh doanh.

6. Truyén thong va déi ngoai

X4y dung va trién khai t6t ké hoach chién dich truyén thong cho 60 nim
thanh 1ap truong. Thiét ké va thuc hién cdc an pham va ting pham (bdo cdo
nam, brochure, video clips, huy hi¢u....).

Xay dung lai h¢ théng trang Web cua Truong (tiéng Viét va tiéng Anh), cau
triic lai thanh cong thong tin phit hop cho cac d6i twong sir dung khic nhau.
Van hanh hé théng mang xa hoi nhiam dua va nhan thong tin hai chiéu, gop
phan quang b4 hinh anh cua Trudng, déng thoi tiép thu nhitng phan hoi tir
phia nguoi hoc va xa hoi.

Tiép tuc tich cuc hd trg cc hoat dong tu van tuyén sinh, truyén thong va to
chtic cdc su kién quang b4 hinh anh ctia Trudng nham thu hit cic hoc sinh
gid1 vao Trudng.

Tang cuong cdc hoat dong tiép xiic cyu sinh vién, hoan thanh CSDL mang
ludi cyu SV, phat trién sau rong mang ludi cyu sinh vién; tranh tha sy Ung
ho ciia cyu sinh vién dé hop tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc, hop tic
nghién cuu va khai thac tai tro.

Tang cudng cdc hoat dong hop tic qudc té theo chiéu sdu, ning cao hiéu
qua hd trg cac don vi xay dung cic hop tac ddo tao, hgp tic nghién ciru, tim
kiém hoc béng cho sinh vién va cdn b0, nang cao vi thé va hinh anh cua
Truong trong khu vuc va trén thé gidi. Tich cuc hd tro tim kiém cdc ngudn
tai tro quéc té cho hoat dong KHCN, cac nguén kinh phi tai tr¢g cho du 4n
dau tu.

7. Cong tac ké hoach — tai chinh

Trién khai hang nim viéc xay dung ké hoach thu chi tai chinh cho tit ca cic
linh vyc hoat dong, lam co s& cho xdy dung ké hoach ngin siach toan
truong. Cang cb cong tic xay dung ké hoach, bdo céo tai chinh, luu trit ho
s0, chung tir lién quan t&i cdc hoat dong tai chinh ctia Trudng. Chuén héa
va don gian héa cdc quy trinh thanh quyét toan.
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Nghién ctru diéu chinh phuong an phan cap kinh phi cho cac don vi nham
nang cao quyén ty chi cho cac don vi ddng thoi dam bao kinh phi duge sir
dung hiéu qua va ding muc dich. Ra soat va diéu chinh quy ché chi tiéu noi
bd cua Truong va cua tat ca cac don vi nham minh bach héa moi khoan chi
phit hop theo quy dinh ctia phép luat; tao sy thong nhét twong ddi gitra cdc
don vi trong truong.

Nghién ctru xdy dung phuong 4n cai tién phuong thirc tinh todn va chi tra
lvong tang thém va kinh phi vuot gio theo huong don gian hda, dua trén
khdi lugng cong viée va vi tri viéc lam.

Hach toén kinh phi cho céc loai chuong trinh dao tao, lam co s& quy hoach
phat trién céc chuong trinh dao tao dac biét, dao tao chét luong cao, nang
cao hi¢u qua cac chuong trinh dao tao.

Pay manh cong tic van dong tai trg gitp ting ngudn thu hop phdp cho
Truong, xay dung quy dinh vé van dong tai trg, chinh sich thu hit va quan
1y st dung cic quy tai trg.

Nghién ctru dé xuat véi Chinh phil co ché dac thit vé tu chu tai chinh, tu
chu hoc phi.

8. Chim lo doi song vat chat, tinh than ciia CBVC va sinh vién

Tiép tuc trién khai cdc giai phdp trong ning cao hiéu qua dao tao, ting
cuong cic hoat dong KHCN, dich vu va kinh doanh, van dong tai tr¢ gidp
tang ngudn thu cho Trudng, qua d6 ting thu nhap cho cén bd. Xay dung
phuong an phan bd ngan sach hop 1y cho tang thu nhap cia cén bo.

Tép trung dau tu stra chita va céi tao phong lam vi¢c cho cdn b tai cic bd
mon. Déy nhanh viéc trién khai nha an can bd trén toa nha D2A va sta
chira nha an sinh vién A1/5.

Quan 1y str dung hiéu qua co s¢ vat chét cua Trung tdm Thé thao-Vin héa,
dau tu nang cap mot s6 hang myc Trung tAm Thé thao-Vin héa dé phuc vu
hoat dong dao tao sinh vién, déng thoi phuc vu céc hoat dong thé thao cua
can bd. Tiép tuc phét huy vai trd ctia t6 chic cong doan, doan thanh nién
trong td churc cédc hoat dong van hoa, thé thao thuong nién cho CBVC va
sinh vién.

Nang cap Trung tim Y té thanh Tram y té da khoa, tiép tuc phat huy vai trd
trong cong tdc cham soc suc khoe cho CBVC va sinh vién.

9. Cac hoat dong khac dé té chire L& ky niém 60 nim thanh 1ap Trwong

Thanh 14p Vin phong 60 nim va cac Tiéu ban, khan truong trién khai cdc cong

viéc cu thé: Hoi nghi khoa hoc va Trién 1am thanh tyu KHCN; Pao tao va gido trinh

60 nam; Thi dua, khen thuong; Truyén thong, bdo chi, Cyu sinh vién va quan hé

doanh nghiép, quan hé qudc té; Co s& vat chat — canh quan méi trudng; Phuong an

trién khai cdc hoat dong van ho4, thé thao, an ninh, trat tu.
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III. KET LUAN

Trong 4 ndm qua, trong bdi canh nén kinh té ciia dat nuéc c6 nhidu bién dong,
Truong DPHBK Ha Noi cua chung ta ciing da gdp khong it kho khan va thach thurc,
nhat 1a khi c¢6 sy chuyén giao thé hé trong d6i ngii lanh dao cac cdp cua Truong.
Nhung v6i sttc manh tri tué va tinh than doan két von la gia tri truyén thong va ban
sic van hoa cia PHBK Ha Noi, tap thé CBVC va sinh vién di cung nhau nd luc vuot
qua moi kho khan, dat dugc nhiéu thanh tich dang khich 1¢ trén nhiéu mat hoat dong,
tao nén tang virng chic cho giai doan phat trién tiép theo ciia Nha truong.

Trong thoi gian tiép theo midc dii con rat nhiéu viéc phai lam, tap thé lanh dao
Truong ciing toan thé CBVC va sinh vién hoan toan tin tuéng ring nhét dinh sé bién
nhirng khé khan thanh dong luc cho phat trién, chuyén hoa nhimg thach thirc thanh co
héi dé di 1én, kién dinh qua trinh d6i méi. phan ddu dat duoc nhiéu thanh tich hon nira
dé Truong DPHBK Ha Ngi cta chiing ta tiép tuc khing dinh vi thé la truong dai hoc ky
thuat hang dau cua dét nudc, xtng dang vd&i ky vong cua cac thé hé CBVC, sinh vién

va cua toan xa hoi.

~| BACH KHg
HA NQ
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Phu luc 1: CAC VIEN NGHIEN CUU MOI THANH LAP TU NAM 2012

STT Tén Vién Nam thanh lap
1 | Ky thuat Diéu khién & Ty dong héa 2012
2 | Nghién ctru qudc té vé khoa hoc va KT tinh todn 2013
3 Nghién ctru cong ngh¢ khong gian va dudi nudc 2014
4 Khoa hoc cong nghé qudc té Viét Nam — Nhat Ban 2014
Phu luc 2: TINH HINH PQI NGU CAN BQ VIEN CHUC
Niim Tong s6 CB CBGD PVGD HCSN | CBNC
2012 2106 1296 264 530 16
2013 2097 1286 255 546 10
2014 2025 1241 244 533 7
2015 1993 1221 236 529 7

Phu luc 3: PHAN BO TRINH PQ, CHUC DANH CAN BQ GIANG DAY

Can bg dang dwogc dao
tao
Trinh d¢/ 5

Chicdanh | TS | ThS | PH | GS | PGS | N¥0¢ ]
Niim théng ké ngoai Trong nuwdc
NCS| CH |NCS| CH
2012 630 | 564 | 103 | 19 | 157 | 202 27| 30| 25
2013 630 | 558 | 98 | 21 | 169 | 196| 18| 23 9
2014 671 | 527 | 61 | 19 | 163 | 212| 26 6 8
2015 694 | 472 | 54 | 21 | 189 | 171] 41| 20 8

Phu luc 4: QUY MO PAO TAO VA TUYEN MOI

Nam n F

hoc Quymo | Tong | NCS | CH | PHCQ | PHVHVL |PTQT | CD
2010 Toéng s6 | 41.717| 564 | 4.004 | 22.106 | 9.549 3.430 | 2.064
2013 ;‘gyien 10.100 912028 5115 1.159 1.137 570
2013 Tong sb | 36.549 | 492 4.187| 23.801| 5.661 1.007 | 1.401
2014 ;‘gyien 9.023 8711507 5.608| 1.521 300 0
2014 Tong sé | 37.060 | 524 |3.679| 26.040 | 4.857 1.276 | 684
2015 i‘gyie“ 9.608 | 149]1.508| 5.740| 1.919 292 0
2015, Téng s6 | 35.326| 538(3.008| 25.730| 4.500 1.400 | 150
2016 Ezen 9.600| 116 1.403| 5901| 1.800 380 0
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Phuluc 5: THONG KE KHOI LUQNG GIANG DAY

1. Nam hoc 2012 - 2013

Gio Qb
STT DPon vi Gio bPM
DH SPbH

1 Vién Toan - Tin tng dung 12,598.0 | 46,554.0 2,304.0
2 Vién Kinh té & Quan ly 16,266.0 16,993.0 | 36,792.0
3 Vién Pién tr Vién thong 21,948.0 | 53,535.7 14,614.0
4 Vién Ngoai ngi 22.276.0 53,977.6 0.0
5 | Khoa Gido duc thé chat 4,944.0 | 14,520.0
6 Khoa Mac Lénin 4,348.0 12,459.0 0.0
7 Vién KT hoa hoc 34,4160 | 41,689.1 14,640.0
8 Vién CN sinh hoc thuc phém 14,194.0 11,845.4 6,866.0
9 Vién KH & CN Méi truong 9,146.0 4,900.1 7,246.0
10 | ViénVat ly k¥ thuat 14,652.0 | 27,702.2 3,076.0
11 | Vién bién 29,316.0 | 66,6714 16,770.0
12 | Khoa Gido duc Quéc phong 4,648.0 12,913.0 0.0
13 | Vién Co khi 37,290.0 | 76,381.0 13,660.0
14 | TT thuc hanh co khi
15 | Vién Co khi dong luc 13,818.0 13,170.9 10,846.0
16 | Vién KH & CN Nhiét lanh 9,886.0 7,445.0 2,824.0
17 | Vién Dét may, Da gidy & thoi trang 7,810.0 3,732.0 2,812.0
18 | Vién CN thong tin & TT 18,924.0 | 64,427.3 10,748.0
19 | Vién KH & KT vt liéu 11,690.0 10,843.7 3,476.0
20 | Vién Su pham k¥ thuat 2,432.0 1,095.0 3,030.0
21 | Vién Tién tién KH & CN
22 | Vién ITIMS 5,044.0 2,674.0

TONG CONG 295,646.0 | 543,529.4 | 149,704.0
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2. Nam hoc 2013- 2014

SL Gio 2

TT PON VI CB DM G-DH | G-SDPH | Tong
1 | Vién Co khi 148 36,383 75,947 | 13,245 | 89,192
2 | Vién Co khi Bong luc 66 13,166 15,603 8,718 | 24,321
3 | Vién KH & CN Nhiét lanh | 40 8,216 6,384 2,193 8,578
4 | Vién Dién 116 28,266 58,004 | 11,272 | 69,276
5 | Vién Dién tir - Vién thong 95 21,777 43,559 | 27,552 | 71,111
6 | Vien CTTT&TT 90 20,266 66,444 | 12,300 | 78,743
7 | Vién Toan UD & Tin hoc 52 11,123 45,721 2,435 | 48,155
8 | Vién Ky thuat Hoa hoc 142 35,727 36,702 8,684 | 45,386
9 | Vién CNSH & CNTP 58 9,050 12,305 7,645 | 19,950
10 | Vién KH&CN Moi trudong 35 9,103 4,712 7,185 | 11,897
11 | Vién KH&KT Vit liéu 53 0
12 | Vién Dét may-DG & TT 31 0
13 | Vién Su pham Ky thuat 11 2,802 1,037 1,560 2,597
14 | Vién Vat 1y k¥ thuat 68 13,817 26,580 1,696 | 28,276

15 Vién KT hat nhan &
VLMT 14 0
16 | Vién KT&QL 73 23,760 17,890 | 35,178 | 53,068
17 | Vién Ngoai ngir 84 21,856 51,230 51,230
Tong cong 1,176 | 255,312 | 462,117 | 139,662 | 601,779
3. Du toan nam hoc 2014-2015
SL Gio Z

TT PON VI CB DM G-PH | G-SPH | Tong
1 | Vién Co khi 148 | 39,376.0 84,788 | 13,232 | 98,020
2 | Vién Co khi Bong luc 66 | 15,889.6 16,516 9,476 | 25,992
3 | Vién KH & CN Nhiétlanh | 40 | 10,610.0 6,940 2,878 9,818
4 | Vién Dién 116 |31,654.0| 60,842 | 16,891 | 77,732
5 | Vién Dién tir - Vién thong 95 25,1200 | 50,112 | 14,130 | 64,242
6 | Vien CTTT&TT 90 |25,0440| 70,847 | 13,289 | 84,135
7 | Vién Toan UD & Tin hoc 52 112,162.0| 39,716 3,644 | 43,360
8 | Vién Ky thuat Hoa hoc 142 |35,512.0| 42,006 | 16,896 | 58,902
9 | Vién CNSH & CNTP 58 | 15,848.0 15,863 | 10,196 | 26,059
10 | Vién KH&CN Moi trudong 35 8,048.0 7,754 8,171 | 15,924
11 | Vién KH&KT Vit liéu 53 | 14,866.0 8,915 3,576 | 12,491
12 | Vién Dét may-DG & TT 31 8,180.0 5,631 6,930 | 12,561
13 | Vién Su pham Ky thuat 11 2,796.0 1,032 4,860 5,892
14 | Vién Vat ly k¥ thuat 68 |16430.0| 25,413 2,798 | 28,210

15 Vién KT hat nhan &

VLMT 14 | 2,391.2 2,300 986 3,286
16 | Vién KT&QL 73 119,998.0 17,941 | 50,101 | 68,042
17 | Vién Ngoai ngir 84 122432.0| 52,844 0| 52,844
Téng cong 1,176 | 306,357 | 464,885 | 178,052 | 687,510
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Phu luc 6: SO LUQONG VA KINH PHI CAC PE TAI NCKH ‘
Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
betaiNCKH | S5 [ Kinh | S6 | Kinh | S6 | Kinh | S6 | Kinh
DT phi bT phi bT phi bT phi
Cip Nha nuéc | 103 | 72.455 | 105 43§90 74 | 32.690 | 39 | 25.124
CipBO, Tinh | 37 | 13300 | 51 | 11940 | 58 | 11.274 | 78 | 20.449
Cép Co s 310 | 4300 | 72 | 1790 | 192 | 5.225 | 125 | 3.955
Khic 10 | 24565 | 34 | 7.233 | 15 | 5506 | 12 | 4.500
HTQT 8 | 4580 | 14 |! 1(')78 16 | 10.080 | 22 | 13.670
2 76.65
Téngcong 468 | 119200 | 276 | "7 355 | 64.775 | 276 | 67.698
Phu luc 7: SO LUONG CONG TRINH CONG BO
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Tap chi trong nudc 377 538 490 500
Tap chi quéc té 174 187 230 240
Trong d6: Tap chi qudc té (ISI) 84 130 137 160
Hoi thao qudc té 217 210 250
478
Hdi thao trong nudc 285 270 180
Séng ché + Giai phép hitu ich - 2 4 3
S6 séch, gido trinh dugc Xuét ban - 164 111 191

Phu luc 8: NGAN SACH CUA NHA TRUONG

Pon vi tinh: ty dong
TT | N6i dung 2012 2013 2014
1 Hoc phi, I¢ phi, thu khac 323.152 358.458 412.755
- Thu tir hoat dong su - 268.490 316.904
nghiép
- Thu tir hoat dong dich vu | - 89.968 95.850
2 Ngan sach chi thuong 129.219 122.108 124.630
xuyén
3 Ngan sach chi khong 80.512 76.192 54.253
thuong xuyén (CTMT, dbi
ung DA, NCKH, BVMT)
Téng 532.883 556.759 591.638
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Phu luc 9A: CHI THUONG XUYEN CUA NHA TRUONG (Chi tiét) ‘
Pon vi tinh: ty dong

TT Noi dung 2012 2013 2014
1 | Tong chi thuong xuyén 358,000 411,859 434,636
1.1 | Lwong, phu cap luong theo ngach 109,227 126,617 132,740
bac
1.2 | Lwong truong + bu luong 37,558 42,869 45,801
1.3 | Phu cap thim nién 13,206 12,344 10,200
1.4 | Phu cap vuot gio + gid giang 61,238 63,664 63,627
1.5 | BHXH, BHYT,BHTN 21,688 23,655 25216
1.6 | Dién, nudc, nhién lidu, thong tin 5,569 4,442 5418
lién lac
1.7 | Séach, béo, tap chi 1,054 0,403 0,501
1.8 | Stra chira thuong xuyén 16,104 13,162 10,831
1.9 | Mua sam thiét bj 10,520 10,768 9,768
1.10 | Chi hoi nghi, hdi thao, doan ra, 2,831 2,849 2,264
doan vao
1.11 | Chi khic 79,005 111,086 128,270
2 | Trich lap quy 49,447 87,213 100,785
3 | Phic lgi, khen thudng (tir quy va 25,279 23,345 25,294
chi thuong xuyén)
Phu luc 9B: CHI THUONG XUYEN CUA NHA TRUONG (riit gon)
TT Noi dung 2012 2013 2014
1 | Téng chi cho thu nhap cdn bo (ty 246,508 268,839 277,662
dong)
2 | Tong chi cho CSVC (ty dong) 33,247 28,775 26,518
3 | Trich 1ap céc quy (ty dong) 49,447 87,213 100,785
4 | Thu nhap trung binh cua céan bg, 117 128 142
chua ké thu nhap tir KHCN (triéu
dong/ngudi)
5 Chi phuc lgi theo QCCTNB (triéu 9,5 11
dong/nguoi)

Phu luc 10: THU, CHI TIEN PIEN, NUGC, PIEN THOAIL INTERNET 2012-2015
Pon vi tinh: triéu dong

Pién Nudc Dién thoai

Tbéng chi | Téng thu [Ty 18 thu[Tong chi| Tong thu Ty 1& thu| Tong chi [Tongthu| Ty 1¢ thu |Internet

Nam
(%) (%) (%)

2012 13,321 7.576 5,9 1.369 828 60,5 511 321 62,8 1,148
2013 11,380 7.612 66,9 1.237 719 58,1 416 147 35,5 957
2014 | 14,472 | 10.113 69,9 1.951 ] 1.239 63,5 436 139 32,0 1,049
2015 14,837 | 10.638 71,7 2.518 | 1.726 68,6 445 156 35,2 1,720
Téng 54,011 | 35.940 66,3 | 7.076 | 4.514 62,7 1.810 765 41 ,4 4.875
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Phu luc 11: CAC DU AN TRIEN KHAI TRONG GIAI POAN 2012-2015

Don vi tinh: tri¢u dong

TT Du an Thoi gian thuc Téng mirc diu
hién tw dwoc duyét
1 Dy 4n dau tu xdy dung hé théng cp 2011-2016 52.310
thoat nude va xtr 1y nude thai, chat
thai
2 Du an dau tu xdy dung Toa nha 2013-2017 174.056
giang dudng va nghién ciru chuyén
giao cong nghé D8
3 Dy 4n dau tu xay dung PTN Nano- 2009-2014 89.898
Quang dién tor
4 Dy 4n dau tu xdy dung PTN nghién 2012-2016 76.159
ctru thiét ké vi mach.
5 Dy 4n tang cuong nang lyc tinh toan 2013-2014 4.475
hiéu nang cao tai Viét Nam (si€u
mdy tinh)
6 Duy 4n tao 1ap hé thong vong khi thai 2011-2016 19.950
Carbon v6i cao su thién nhién
7 Dy 4n cai tao nang cap hé thong ha 2014-2015 4.500
tang k¥ thuat, san thé thao khu ky
tdc x4 sinh vién
8 Cong trinh Trung tam Khoa hoc va 2014-2015 14.960
Cong ngh¢ cao su
9 Nang cao ndng luc nghién ctru, phét 2014-2015 3.200
trién va chuyén giao cong nghé tai
ché chat thai & Viét Nam
10 Du 4n Phit trién ning luong téi 2014-2016 7.000
tao do ngan hang thé gidi tai tro
11 Dy 4n HEDSPI 2002-2016 140.000
Phu luc 12: HOAT PONG HQP TAC QUOC TE
TT Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015
Hoc bong tai chd/trao , 56 36 )
1 | dbi/thuc tap
2 | Hoc bong Thac s§ 12 17 18 18
3 | Hoc bong NCS 14 13 14 2
4 | truong (nguoi)
Cf’tc \,/fém Pén, hop ‘Eéc tru’f‘y'ng 9 1 oy 24
5 | ky voi doi tac nude ngoai
Ca(‘: mang lu’(n. quoc té 6 6 7 7
6 | truong tham gia
Céc su ki‘én quf)c té quan 4 6 3 6
7 | trong truong to chirc
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Phu luc 13: THONG KE HQC BONG TAI TRQ CHO SINH VIEN

NH 2011- |NH2012- |NH2013- | NH 2014-
2012 2013 2014 2015
S6 hoc bong 491 429 374 475
Tong tri gid hoc bong (tri¢u 2.658 2.396 2.167 4.206
dong)
S6 nha tai tro 38 34 33 54

Phu luc 14: HIEU QUA SXKD CUA BK-HOLDINGS

Don vi tinh: ty dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Doanh s6 hop nhat cua
BKH 88 104 70.13
Cé tic 3.4 3.22 1.95
Kinh phi st dung CSVC 3.5 4.75 5.04
To6ng kinh phi tra vé
truong 6.9 7.97 6.99
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