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DAI HOC BACH KHOA HA NOI

HOI NGHI TRIEN KHAI
CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2017-2025



Noi dung bdo cao

. B6i cdnh va yéu cau
II. Phan tich SWOT
. S& mang, tdm nhin va gid tri c6t 16i
IV. Chién luoc phat trién 2017-2025
» Muc tiéu chién luoc
» Dinh huéng phat trién
= Cdc nhiém vu chién luoc
= T6 chuc trién khai



Bdi cAnh

Pdng va Nha nudc:

Doi méi, nding cao chét luong vé hiéu qud,
Dinh huéng chudn héa, hién dai héa,
ddan chu héa, xa héi héa, héi nhap quéc té
Ngdén sach ngday cang han hep

Hé thong PH Viét Nam:

ba dang, phuc tap

Canh tranh gay gét
Thiéu nguon luc
Quadn tri lac héu

Hé thong PH thé gidi:

Tu chu cao

Todn cau héa
Nguon luc doi ddo o
Nén kinh ’ré, xé héi, doanh nghiép:
Blric xUc vé chat luong dao tao

Yéu cau nhén luc chat luong cao cho CMCN 4.0

Péng gép chua nhiéu cho GDPH 3



Chu truong cua Chinh phu va B6

Quy hoach lai mang ludi co sé ddo tao
Néng cao chat luong doéi ngi cdn bd

Néng cao chat luong day va hoc ngoadi ngtr
Ddy manh Ung dung céng nghé théng tin
Dday manh giao tu chi cho co s& ddo tao
Hoi nhép quoc té trong ddo tao

Tang cuong CSVC ddm bdo chat luong

Phat trién ddo tao nhén luc chéat luong cao

< Bo chi dao vé hé tro dé cdc trudng tu xéy
dung dé dn
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Yéu cau dat ra doi véi DHBKHN

® Phadi déi méi manh mé hon dé phat trién
® Can xdc dinh Ilai:

= S mang, tdm nhin cla Truéng

» Muc tiéu phdét trién xing tadm va kha thi

» Quan diém;, dinh huéng phat trién trong thoi dai
CMCN 4.0 va su hon tap cua hé thong

» Cdc nhiém vu va gidi phdp then chét va kha thi
trong boi cdnh:

» Nguén luc cho phdt trién chua chdc chdn

» Co ché chinh sdch cia Nha nuéc chua on dinh

» Quan diém;, dinh huéng phat trién cén khdac nhau
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Diém manh

® PoOi ngu cdn bd va co sd vat chat (so voi
cac trudéng trong nuoc)

® DOi hgu cuu sinh vién, quan hé doanh
nghiép va quan hé quéc té

@ Thuong hiéu va truyén théng

® Quan tadm cua Pang,; Nha nuéc va xa hoi

® Kinh nghiém déi méi trong nhiéu nédm qua

2 Can phat huy, khai théc hiéu qud



biém yéu
@ Nguon thu kinh phi han hep, thu nhép cua
cdan bo thap
® Poi ngu cdn bo va co sé vat chat lac héu so
véi cac truong nudc ngodi
® Hé théng qudn ly theo co ché cu, chua khai
thac hiéu qud cdc thé manh;, tiem ndng

® Co ché trudng truc thudéc Bo khé cé nhing
nguon luc uu dai cua Nha nudc

S Pong luc dé déi méi



Co hoi phat trién
Khai thac duoc nhing loi thé cing nhu stic ép
cua co ché tu chu todn dién dé doi méi
Khai thac duoc nhing loi thé cia mét truong ky
thuat-cong nghé trong thoi dai CMCN 4.0
Su ing hé cua Chinh phu vé Bé cho phat trién
thanh moét dai hoc theo mé hinh dai hoc
vung/dai hoc quéc gia
Hién dai héa co s& vat chat va mé rong khuén
vién, xdy dung co s& 2 nhé co ché khuyén khich
cua Nha nuéc
Pé xuat cdc dé an, du an, chuong trinh theo chu
truong cta Chinh phta va cta Bé dé téng cudng

cdc ngudn luc cho phat trién. .



Thach thuc

Xu thé todn cau héa;, su canh tranh manh mé
gittra cdac trudng dai hoc (vé thu hut cdn bé va
sinh vién gidi, thu hit nguon luc dau tu ciia Nha
nuoC)

D6i méi tu duy, nhén thic tir co ché bao cap
sang tu chu va dinh hudéng theo thi truong Ia mét
qua trinh khé khan, Iau dai

Tu chu tai chinh dé dan téi chéch huéng su
mang; lac theo huéng thuong mai héa, buéng
ldng chét luong

Doi méi chi cé thé thanh céng khi cé su déng
thudn, su quyét tadm cao trong tap thé lanh dao
cdc cdap va todn thé cdn bé Truong. o



S0 mang

Phadt trién con ngudi, ddo tao nhan luc chat
luong cao, hghién ctiu khoa hoc, sang tao
cong nghé va chuyén giao tri thirc, phuc vu
x& héi va dat nudc
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Tam nhin

« Tré thanh moét dai hoc nghién ctu hang
dau khu vuc véi nong cét la ky thuét va
cong nghé,

« Tdac doéng quan trong vdo phat trién nén
kinh té tri thic va gép phan gin gitr an ninh,
hoa binh dat nuéc,

= Tién phong trong hé thong gido duc dai
hoc Viét Nam
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Gia tri cot 16i

» Chat luong - Hiéu qud

= Chinh truc — Tén trong

= Tan tuy - Cong hién

« Tdai ndng c& nhan - Tri tué tap thé
= Ké thira - Sang tao

Thé hién bdn sdc van héa va truyén théng tot dep
nhat cia Truong, tao thanh bé nguyén tdc chudn
muc, dinh huéng cho moi hanh déng cua cdn bé
va sinh vién.
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Quan diém xdy dung chién luoc

® Xay dung mét bdn chién luoc phat trién
ngdn gon, cé dong;, ¢é tinh dinh huéng cho
giai doan 9 nam (2017-2025), trén co so:
= Piéu chinh, cu thé héa véd mé réng chuong trinh
cong tac nhiém ky 2015-2020 trong bo6i cdnh méi
= Chu truong, dinh huéng cua Chinh phu va cua B6
® Chua phdi la mét ban ké hoach chién luoc
téng thé (sfrafegic plan) hay mét ban quy
hoach phdat trién tédng thé (master plan)
@ Ké hoach trién khai cu thé duoc xay dung
cho ting giai doan ngdn (2 nédm), bao gém

cdc dé dn, du dn vé chuong trinh )



CHIEN LUOC
PHAT TRIEN

TO CHUC
TRIEN KHAI

Dinh huéng phat trién va ké hoach
trién khai cta cdac don vi

Dinh huéng phat trién va ké hoach
trién khai clia cac don vi
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Muc tieu #1

Phat trién thanh mét dai hoc nghién ctu da
linh vuc véi nong cét la ky thudt va cong
nghé, trong do cac don vi chuyén mén duoc
16 chirc thédnh mét sé truong va khoa; vién va
trung tdm nghién cuu truc thuéc
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Muc tiéu #2

Xdy dung hinh méu thanh céng, phdt trién
bén ving ctia mét dai hoc tu chi todn dién
véi moé hinh qudn tri tién tién, hé thong tai
chinh ving manh, ha tang khuén vién va co
s& vat chat hién dai ngang tadm khu vuc.
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Muc fieu #3

Xéay dung moéi truong hoc thudt sang tao, coi
m& va quoc té héa; thu hat sinh vién uu tu,
hoc gid xudt sac trong nuéc va quéc té dén
hoc tGp, nghién ctiu va lam viéc.
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Muc tieu #4

Ndng chdt luong cua tét cd cdc chuong
trinh dao tao dat muc cao theo cac tiéu
chudn kiém dinh khu vuc hodc quéc té; dua
Truéng Ién nhém dau khu vuc theo xép hang
khd ndng viéc lam cua ngudi tét nghiép.
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Muc tieu #35

Hinh thdnh mét trung tdm sang tao céng
nghé xuat sdc cua khu vuc, thu hut manh tai
tro va dau tu cla Nhad nudc, 16 chirc, doanh
nghiép trong va ngodi nudc; dua Truong Ién
nhém dau khu vuc theo xé€p hang ndng luc
sang tao.
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Dinh hudng phdat trién #1

D6i mdi quadn tri dai hoc theo mé hinh
doanh nghiép, thuc hién tu chu di doéi voi
trach nhiém xa héi, coi ngudi hoc Ia chu
thé, trung tadm cla moi hoat déng.

Dado tao va nghién ctu trudéc hét phuc vu
phat trién kinh té-xa héi cta dat nudc, dong
théi tao ra sédn phédm cé khd ndng canh
tranh todn cau; tén trong co ché thi truéng
nhung khéng phdét trién theo huéng thuong
mai hoa.
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Dinh hudéng phdat trién #2

Phat trién theo dinh huéng héi nhép quéc
t€, dp dung nhimg tiéu chudn chat luong
cua khu vuc va quoéc té, tiép thu chon loc
nhimg mo hinh va kinh nghiém thanh céng
cua cdc trudng dai hoc danh tiéng trén thé
gidi; chu trong nédng cao ndng luc thuc
chat dong thoi dinh huéng theo cdc tiéu
chi xép hang quéc té.

21



Dinh hudéng phdat trién #3

Phdt trién chua trong chat luong, khéng tang
téng quy mé dédo tao; tép trung khai thac
va phdat huy nhimg thé manh cét 16i trong
ddo tao chat luong cao, dao tao trinh dé
cao va nghién cau mui nhon, uu tién moét
so linh vuc khoa hoc va céng nghé cé vai
tré then chot déi voi nén kinh té tri thirc va
cach mang céng nghiép 4.0.
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Dinh huéng phdat trién #4

Phat trién chuong trinh ddo tao theo ngdnh
rong véi cac dinh hudng sau dai hoc theo
linh vuc ing dung hodc linh vuc nghién
cu, trang bi kién thic nén tdng vimg chéc
déng théi chu trong phat trién néng luc
thuc hénh nghé nghiép va khd néng thich
ing trong mai trudng quoc té.
Do6i méi manh mé phuong thic t6 chic
dao tao, ung dung nhimg céng nghé gido
duc méi, thac day qua trinh tu hoc qua
nghién ctu, sang tao va trdi nghiém.
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Dinh hudéng phdat trién #5

Phét trién hai héa va gdn két chét ché gita
nghién citu co bdn, nghién ctu ing dung
vé nghién ctu trién khai; gdn két nghién
clu véi dao tao, sang tao va khoi nghiép;,
thuc day chuyén giao tri thiic va thuong
mai héa sédn phédm; chu trong dong thoi
néng cao thanh tich vé phat trién tiém luc
nghién cuu.
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TO CHUC TRIEN KHAI:

Hodn thién hé théng quy ché, quy dinh

0o N O O A WO DN —

. Quy ché t6 chirc va hoat dong

. Quy ché coéng tdac cdan bé

. Quy ché tdi chinh

. Quy ché vé phéan phéi thu nhép

. Quy dinh vé qudn ly va té chuic ddo tao

. Quy dinh vé hé thong ddm bdo chat luong néi bd
. Quy dinh vé dinh muc chi phi ddo tao va hoc phi
. Quy dinh vé céng tdc gido trinh
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TO CHUC TRIEN KHAI:
Hodn thién hé théng quy ché, quy dinh

Quy dinh qudn ly va té chic céc hoat dong KHCN
Quy dinh vé tiéu chudn diéu kién lam viéc cho
can bo

Quy dinh quadn ly cac hoat dong dich vu, phuc vu
Quy dinh vé phat trién va qudn ly co sé& vat chat
Quy dinh hoc béng vé hé tro tdi chinh cho SV

Quy dinh vé hoat déng truyén théng va qudn tri
thuong hiéu

Quy dinh vé hoat dong hop tdc - déi ngoai
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TO CHUC TRIEN KHALI:
Xday dung cdc dé an, du dn

. Dé dan phat trién thanh dai hoc theo mé hinh dai hoc

quéc gia/dai hoc vung

Dé an cdu truc lai mét s6 don vi trong truéng

DPé dan thi diém déi méi quadn ly tai mét sé don vi
DPé an thu hat cdn bé va chuyén gia

DPé an déi méi phdt trién chuong trinh ddo tao

Pé an hop tdc ddo tao tién si

Pé an ndng cao ndng luc tiéng Anh cho CB va SV
Pé xudt cdc chuong trinh nghién ctu

DPé dn hé tro, thuc ddy nghién ctu, sdng tao va khéi
nghiép trong sinh vién

. Pé an ho tro, thiuc ddy khéi nghiép vé thuong mai héa

két qud nghién ctu 28



TO CHUC TRIEN KHALI:
Xday dung cdc dé an, du dn

11. Dé dn phat trién cdc phong thi nghiém nghién ctu

12. Dé dn phat trién cdc phong thi nghiém gidng day

13. Du dn cai tao, stta chira cdac phong hoc

14. Du dn ndng cao nang luc nghién ctu va dao tao (WB)
15. Pé dn quy hoach téng thé khuén vién Trudng

16. Du an xuc tién va xdy dung khuén vién 2 tai Hung Yén
17. Dé an phdt trién mang Iuéi cuu sinh vién

18. Dé dan cdi thién méi truong sinh hoat va nédng cao chét
luong phuc vu sinh vién

19. Dé an phat trién dai hoc dién tua
20. Dé an phdat trién va quadn tri thuong hiéu DHBKHN
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TO CHUC TRIEN KHAL:

Cac Vién,; Khoa, Trung tdm xdy dung
Dinh huéng phdat trién vé ké hoach
trién khai cta don vi
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Tran trong cam onl-



