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LOI NOI DAU

D&i mdéi gido duc dai hoc 1& mét yéu cau bt thiét hién nay & nudc ta néi riéng
cling nhu trén toan thé gioi néi chung. Pé an “Ddi méi moé hinh va chuong trinh
dao tao tai Trudng Dai hoc Bach khoa Ha N&i giai doan 2009-2015” 1a mot budc di
chién luge ctia Truong Dai hoc Bach khoa Ha N&i trong qué trinh trién khai thuc
hién Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phti vé ddi méi cd bén va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020, dong thdi thyc hién mot phan
quan trong ctia “Dé an phat trién tong thé x4y dung va phat trién trudng Dai hoc
Bach khoa Ha Noi giai doan 2006-2030” da duge Bo trudng Bo Gido duc va Dao
tao phé duyét ngay 02/01/2007 tai Quyét dinh s6 668/QD-BGDDT.

Ban dé an dudc xdy dung dua trén nhitng cin ct sau day:

1. Luat Gido duc 2005 va Nghi dinh 75/2006/ND-CP cta Chinh phi quy dinh

chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu clia Luat Gido duc.

2. Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phti v& d6i méi co ban va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020.

3. Nghi quyét Dai hoi X ctia Dang Cong san Viét Nam.

4. D& 4n phat trién tdng thé xdy dung va phat trién trudng Pai hoc Bach khoa
Ha Noi giai doan 2006-2030, phé duyét tai Quyét dinh sb6 668/QD-BGDDT
ngay 2/1/2007 cta B trudng Bo Gido duc va Dao tao.

5. Quy ché dao tao dai hoc va cao ddng chinh quy theo hé théng tin chi, ban
hanh theo Quyét dinh s6 43/2007/QD-BGDDT ngay 15/8/2007 ctia Bo
truéng Bo Gidao duc va Dao tao.

6. Quy ché dao tao thac si, ban hanh theo quyét dinh s6 45/2008/QD-BGDDT
ngay 5/8/2008 ctia B trudng Boé Gido duc va Dao tao.

7. Nghi quyét dai hdi 1an thit 27 ctia Dang by Trudng Dai hoc Bach khoa Ha
NOoi.

8. Nhiém vu va chuong trinh cong tac ctia Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Nai
trong nhiém ky 2008-2013.

Muc tiéu chung ctia dé 4n la xay dung va trién khai thanh céng mé hinh dao
tao méi c6 tinh hoi nhap qudc té cao, md rong kha néng lién thong véi chuong
trinh cla cac truong dai hoc kj thuét trong nudc va qubc té; dong thai tao mot
bude chuyén bién co ban vé chat lugng, hiéu qua va tinh thiét thuc cta cac chuong
trinh dao tao tai Trudng PH Bach khoa Ha Noi, tiép can dugc trinh do cla cac
trudng tién tién trén thé gidi, dap tng tot hon nhu cau clia ngudi hoc va cha xa
hoi, tiép tuc khéng dinh vai tro va vi thé cla Trudng Pai hoc Béach khoa Ha Noi
trong viéc cung cap ngudn nhan lyc trinh do cao cho sy nghiép cong nghiép hoa va
hién dai hoa dat nudc. Tt muc tiéu chung ndy, dé an ciing xac dinh rdé bén nhém
muc tiéu cu thé va bdy nhém nhiém vu, giai phap thuc hién dén ndm 2015.




Qua nhidu 1an chinh sita, ban du thdo dé 4n da dugc Hoi dong Khoa hoc va
DPao tao trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi thong qua ngay 11/12/2008. Trong qua
trinh xay dung dé an, Trudng da nhan dudc va tiép thu nhimg y kién quy bau tur
lanh dao va céac chuyén vién Bo Gido duc va Dao tao, cac nha gido trong va ngoai
trudng cung su khich 1§, ting ho clia dong déo sinh vién, cyu sinh vién va cac doanh
nghiép.

Ban dé an bao gom 5 phan chinh sau day:

I. Thuc trang va su can thiét ctia dé 4n

II. Muc tiéu clia dé an

1. Quan diém ddi méi

IV. Nhiém vu va gidi phap chinh

V. Ké& hoach trién khai

Ngoai ra, phan Phu luc cung cap nhitng thong tin chung ve Truong DH Bach
khoa Ha Noi, vé cac chuong trinh dao tao ciia Trudng va mot sé thong tin bo sung L)
vé hién trang md hinh dao tao tai cc trudng trong va ngoai nudc.
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I. THUC TRANG VA SU CAN THIET CUA BE AN

1. Bb&i canh gido duc dai hoc thé gisi

Trong xu thé toan cau héa va nén kinh té tri thic hién nay, van dé dao tao
ngudn nhan luc trinh dd cao dudc coi 1a chia khéa cho sy phat trién va thinh vugng
ctia mdi qudc gia. Néu nhu & thé ky 20, cac doanh nghigp dudc coi la trung tam
ciia nén kinh t&-x& hi, thi vi tri d6 duge thay thé bdi cac trudng dai hoc trong thé
k¢ 21. Xu huéng phat trién gido duc dai hoc thé gidi hién nay thé hién qua mot sb
nét dac trung nhu sau:

- Dai ching héa: Gido duc dai hoc khéng con 1a dao tao tinh hoa nhu trudc
day, ma phai dap tng nhu ciu clia s6 lugng ngudi hoc ngay cang tang. Gido
duc dai hoc khéng con la “thap ngd” mang ning tinh han lam, ma phai
mang tinh thiét thl.IC,’ dap ng nhu cau cla thi trudng lao dong. Chinh vi su
gia ting quy mé dao tao, ngan sach cong chi cho gido duc dai hoc tinh trén
dau sinh vién c6 suy gidm manh tai hdu hét cac nudc trén thé gisi. Su gia
ting quy mo va sy sut gidm kinh phi dau tu dan t6i m6 hinh quéan tri
truong dai hoc ciling phai thay ddi theo huéng “doanh nghiép hoéa” va
chuyén nghiép hoa.

- Tuw chi vd trdch nhiém za héi: Tu cht dai hoc la quyen tu quyét ciia cic
trudng dai hoc vé cac hoat déng clia minh trong khudn kho ctia phap ludt va
phtt hop véi st mang dude cong bd, bao gom ca tu chi vé t0 chitc nhan sy,
tu chl tai chinh va tu chi hoc thudt. Trach nhiém xa héi 1a trach nhiém
cong khai ciing nhu trach nhiém cam két cia trudng dai hoc vé st mang,
muc tiéu, ngudn lyc va chat lugng trude ngusi hoc, ngudi st dung lao dong
va toan x& hoi. Ty chh va trach nhiém xa hoéi dude coi 1a mot trong nhimg
yéu t6 nen tang cho sy thanh céng ctia cac trudng dai hoc. Da s6 cac trudng
dai hoc trén thé giéi déu gianh duge quyéen ty chu vé mit hoc thudt, vé to
chitc nhan su va vé tai chinh. Quyén tu chi luon di kém theo trach nhiém
X& hoi, ddm bdo sy hoat ddng lanh manh cla cac trudng dai hoc.

- Da dang héa vd quéc té héa: Dé dap ting tdt hon nhu cau cla xa hoi, s
lugng cac trudng dai hoc tang manh tai nhiéu ndi trén thé gisi, loai hinh dao
tao ciing ngay cang da dang, diic biét nhitng hinh thic dao tao lién két quéc
té, dao tao xuyén qubc gia ngdy cang phat trien. Da dang héa va qubc té
hoa nim trong chién luge phét trién ctia hau hét cac trudng dai hoc. Dieu
nay lam gia ting sut canh tranh giita cac trudng truyén thong va céc truong
méi thanh 1ap, gitta cac trudng c6 danh tiéng trén thé gidi v6i cac trudng
trong nudc. Hon nita, sy cong nhan tuong duong vé chuong trinh dao tao dai
hoc va sau dai hoc ciing nhu sut cdng nhan béing cAp & muic do toan cau ngay
cang trd nén cap thiét va doi héi phai cé sy thong nhéit vé mat quan diém
cliing nhu viéc chuan héa cac tiéu chudn danh gia dé ddm bao chét lugng
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dao tao va bing cip ciia h¢ thong dao tao clia cac trudng la tuong thich va
thuc sy tuong duong.

Dé thich tmg véi nhitng yéu cau mdi, tai cac trudng dai hoc trén thé gidi, tu
chau Au, B&c My, My 1a tinh va Dong Nam A hién nay déu dién ra nhitng hoat
déng ddi méi gido duc dai hoc hét sitc soi dong, vi du tién trinh Bologna tai Chau
Au (EHEA, 1999), Dy an Tuning tai Chdu My Latin (Tuning Project, 2007),
Engineer-2020 (US-NAE, 2005) va ABET-EC2000 (ABET, 2005) tai Hoa Ky, sang
kién CDIO clia mét mang ludi cac trudng dai hoc ky thuat (Crawley, 2007). Céc xu
huéng thay d6i 16 rét bao gom: gidm thdi gian dao tao bac hoc dai hoc dau tién,
ting cudng tinh thuc tién ctia chuong trinh déo tao, chi trong ky néng hanh nghé
clia k¥ su, phat trién cac chuong trinh hgp tac qudc t&, chuyén hudng cht trong két
qué dau ra (outcomes) ctia ngudi hoc thay vi cha trong dau vao ho#c quéa trinh dao
tao (input/process), nang cao tinh linh hoat va tinh di dong cho ngudi hoc,...

Tai chau Au, sy da dang va khéc biét 16n trong dao tao dai hoc va sau dai hoc
& cac nudc thuc su 14 mot rdo cén trong viéc x8y dung mai nha chung chau Au.
Chinh vi vy chinh phii cAc nuc nay da rat tich cyc tim kiém mét tiéng nédi chung
trong linh vuc nay. Mot trong nhing didm méc quan trong co thé ké dén 13 Thoa
thuan Bologna (Bologna Process/Accord) dude ky két vao ndm 1999 tai Trudng
Pai hoc Tong hgp Bologna (Italia) gitta cac Bo trudng Gido duc dén tu 29 nudc
chau Au. Muc dich ctia thoa thuan Bologna la x4y dung céc tiéu chuén dé dadm bao
kha ning lién thong, ting tinh di ddng cho ngudi hoc trong khu vuc, dong thai dam
bao chat luong cho cac béc dao tao dai hoc va sau dai hoc & Chau Au. Theo thoa
thusn Bologna, hé théng dao tao dai hoc va sau dai hoc s& duge chia thanh 3 cap
d6 Ctt nhan (Bachelor), Thac si (Master) va Tién si (Ph.D), tuong tu nhu md hinh
ctia Anh Quéc, Hoa Ky va nhiéu nuéc khac trén thé gioi.

D& dap tmg nhu ciu toan cau hoa ciing nhu hoa nhap vao nén kinh té thé giéi,
cac hé thong dao tao dai hoc va sau dai hoc ctia nhidu quéc gia trén thé gisi da tim
dudc tiéng néi chung va xdy dung dudgc tiéu chudn danh gi4d chat lugng va cong
nhéan tuong duong bing cap. Thoa thudn Bologna véi hé théng tin chi ECTS va su
tuong dong cia né voi hé théng dao tao § Hoa Ky tao diéu kién thuén lgi cho hoi
nhép toan cau trong linh vic dao tao dai hoc va sau dai hoc. Déy la nhing van de
hét stic dang quan tam d6i véi cac truong dai hoc Viét Nam néi chung va Trudng
Dai hoc Bach khoa Ha Noi noéi riéng.

2. Thuc trang gido duc dai hoc trong nudéc

a) Vé quy mé vd chat lwong ddo tao

Trong hai muci nam trd lai day theo xu thé chung citia gido duc dai hoc thé
gii, khong nhitng quy md dao tao cla cac trudng dai hoc dugec md rong manh me,
ma s6 ludng cac truong dai hoc mdi mé cling tang lén nhidu. Su phét trien vé quy
mo cla gido duc dai hoc da gop phan quan trong vao cong cudc ddi méi, xay dung
dét nude va dap tng nhu cau hoc tap clia nhan dan. Sy hinh thanh céac truong dai
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hoc méi cing lam gia ting su canh tranh giita cac trudng, tao doéng luc cho ddi méi
va phét trién.

Bén canh viéc phét trién quy md thi chit luong dao tao hién nay 1a mot van de
duge toan xa hoi quan tdm va lo ngai. Chét lugng dao tao phu thudc nhiéu yéu td
nhu do6i ngii gidng vién, chuong trinh ddo tao, co sd vat chat va trang thiét bi phuc
vu dao tao, su lién két vdéi doanh nghiép va xa hoi cling nhu cac co ché va chinh
sach lien quan. Viéc gia tdng quy mod trong mot thoi gian ngdn dan t6i su phat
trién ctia ddi ngli can bd gidng day khong theo kip v6i quy md dao tao, can bd
gidng day qué tai, khong con thdi gian danh cho nghién citu khoa hoc va phét trién
chuyén mén. Dau tu nha nudc cho gido duc dai hoc mic du gia ting vé s6 ludng
tong thé, nhung gidm gi4 tri thuc tinh trén dau sinh vién. Trong khi d6, chinh sach
tai chinh dai hoc hién nay chua tao dugc co ché théng thodng trong viéc huy dong
dude cac ngudn luc clia xa hoi va clia ngudi hoc déng goép vao dao tao. Ciing do su
thiéu hop 1y trong chinh sach va co ché tai chinh dai hoc, cic trudng dai hoc cong
ditng trude nguy cd khong da kinh phi chi trd cho nhitng hoat dong thusng xuyén,
chua noi tdi viéc tai dau tu dé giit vitng va nang cao chét luong.

Bén canh nguyén nhan do md réng quy md dao tao, nhilng yéu t6 quan trong
khac dnh hudng t6i chat lugng da‘uo'tao, d6 1a su cham doi méi vé tu duy quén 1y
dai hoc, chdm d6i méi vé muc tiéu, néi dung, chuong trinh dao tao, phuong phap
day va hoc.

b) Ve hé thong van bang

Hé théng gido duc dai hoc nudc ta hién nay chia thanh 4 trinh d6 dao tao 1a
trinh d6 cao déng, trinh d6 dai hoc, trinh d6 thac si va trinh d6 tién si. Cac vin
bing tuong ting 13 bing tét nghiép cao déng, bing t&t nghiép dai hoc, bing thac si
va bing tién si. B3ng t6t nghiép dai hoc clia nganh kj thuédt dudc goi 1a bing ky
su; clia nganh kién tric 1a bang kién tric su; clia nganh y, dudc la bing béc si,
bing duge si; clia cic nganh khoa hoc co ban, su pham, luit, kinh té 14 bing ctt
nhén; déi vdi cdc nganh con lai 14 bing t6t nghiép dai hoc (Luat Gido duc 2005).

Theo mé hinh dao tao truyén théng ctia cac nudc Chau Au, bing ky su dbi voi
ngudi tét nghiép dai hoc cac nganh k§ thuit nhan dudc su danh gia cao trong gidi
cong nghiép. Tuy vy, trong qué trinh hdi nhap quéc té, su xuat hién ctia bang cit
nhan va bing thac si lam cho nhiéu ngudi hoc, ngudi sit dung lao dong va ngay ca
mot s6 can bd quan 1y dai hoc mat dinh huéng. Thuc té & nudc ta chua c6 mot mo
hinh hgp 1y nao duge dua ra dé lam 16 su phan biét gitta cac bac ¢ nhan ky thuat,
ky su va thac si; gitta thac s ky thuét va thac si khoa hoc. Su kém tuong thich véi
mo hinh dao tao clia cac nudc tién tién ciing gy can trd qua trinh hoi nhap qubc
té vé thi trudng nhan lyc cling nhu thi trudng gido duc dai hoc.

3. Dudng 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc vé doi mdi gido duc dai hoc
Nhan thttc sau sic duge bdi canh thay ddi chia gido duc dai hoc thé gidi va
nhitng thach thttc déi v6i nén gido duc dai hoc nudc nha, Pang va Nha nuéc da kip
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thdi dua ra nhimg dudng 161 va chinh sach mang tinh chién luge vé doi méi giao
duc dai hoc. Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cia Chinh pht ve “Poi
méi co ban va toan dién gido duc dai hoc trong giai doan 2006-2020” da néu ro
quan diém:

“Pdi méi gido duc dai hoc phai ddm bédo tinh thuc tidn, hiéu qua va dong bo;
lua chon khau d6t pha, linh vyc uu tién va cd sd trong diém dé tap trung nguon luc
tao budc chuyén ro rét. Viec md rong quy mé phai di doi voi nang cao chét lugng;
thuc hién cong bing xa hoi di dbi véi dam béo higu qua dao tao; phai tién hanh doi
mdi tt muc tiéu, quy trinh, noi dung dén phuong phéap day va hoc, phuong thiic
danh gia két qua hoc tép; lién thong gitta cic nganh, cac hinh thitc, cac trinh do
dao tao; gén bo chit ché va tao dong lyc dé tiép tuc d6i mdi gido duc pho thong va
giao duc nghé nghiép.”

Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phii da dua ra 7 nhém nhiém vy va
giai phap, trong d6 cé néu rd gidi phap vé ddi méi mo hinh dao tao va chuong
trinh dao tao:

“Uu tién mé rong quy md cac chuong trinh dinh huéng nghé nghiép - Ung
dung; 4p dung quy trinh dao tao mém déo, lién thong, két hgp mod hinh truyen
théng v6i md hinh da giai doan dé tdng co hoi hoc tap va phan tang trinh do nhan
lye...”

“Pdi méi ndi dung, phuong phap va quy trinh dao tao: Co cau lai khung
chuong trinh; bdo dam sy lién thong cua céc cap hoc; giai quyét tot mdi quan hé ve
khéi lugng kién thitc va thai lugng hoc tap gilta cac mén gido duc dai cudng va giao
duc chuyén nghiép, nang cao hiéu qua dao tao cla ting mon hoc. D4i méi ndi dung
dao tao, gin két chit ché véi thuc tién nghién citu khoa hoc, phét trién cong nghé
va ngheé nghiép trong x& héi, phuc vu yéu cAu phéat trién kinh té - xa hoi cla ting
nganh, ting linh vuc, tiép can trinh do tién tién cla thé gioi. Phat trién tiém nang
nghién cttu sang tao, ky nang nghé nghiép, ning luc hoat dong trong cong dong va
kha ning lap nghiép cia ngudi hoc...”

Béo céo ctia Ban Chip hanh Trung uong Dang khoéa IX ngay 10 thang 4 nam
2006 ve phuong hudng, nhiém vu phat trién kinh té - xa hdi 5 ndm 2006 — 2010 tai
Dai hoi dai biu toan quéc lan thtt X Pang Cong sén Vigt Nam cing da nhan
manh:

“Pdi méi tu duy gido duc mot cach nhét quén, t muc tiéu, chuong trinh, noi
dung, phuong phap dén cd cau va hé théng td chitc, cd ché quén 1y dé tao dugc
chuyén bién co ban va toan dién cha nen gido duc nudc nha, tiép can vdi trinh do
gido duc cua khu vuc va thé gidi..”

“Uu tién hang ddu cho viéc nang cao chat lugng day va hoc. D6i méi phuong
phép day va hoc, nang cao chat lugng doi ngl gido vién va tang cudng cd sd vat
chit ctia nha trudng, phat huy kha ning sang tao va doc 1ap suy nghi cta hoc sinh,
sinh vién...”

)
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“Hoan chinh va 6n dinh lau dai hé théng gido duc qudc dan; chia trong phén
ludng dao tao sau trung hoc cd s8; bdo dam lién thong giita cac cip dao tao. Ddi
mdi cd ban va toan dién gido duc dai hoc, tao chuyén bién manh mé vé chat lugng
dao tao. Tap trung sitc xay dung mot s6 trudng dai hoc dat ding cip quéc té, dao
tao nhan tai cho dat nuéc...”

Thuc hién Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phti va Nghi quyét Dai hoi
X Pang Cong san Viét Nam, trong thdi gian qua Bo Gido duc va Dao tao da ban
hanh cac quy ché méi vé dao tao dai hoc va sau dai hoc, dong thdi chi dao cac
trudng dai hoc thuc hién nhiéu nhiém vu va hoat dong cu thé vé ddi méi gido duc
dai hoc, trong dé c¢6 nhiém vu chuyén ddi quy trinh dao tao sang hoc ché tin chi,
trién khai dao tao theo chuong trinh tién tién, dao tao dinh huéng nghé nghiép-ting
dung, dao tao theo nhu cau xa hoi,...

Trén cd s phan tich bdi cdnh gido duc dai hoc trén thé gidi va thuc trang giso
duc dai hoc trong nudc, quan triét dudng 16i, chinh sach ddi méi gido duc dai hoc
ctia Dang va Nha nuéc, Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi nhin nhan thiy 16 co
héi 16n lao ciing nhu sy bttc thiét phai thuc hién d6i méi mot cach co ban va toan
dién mo6 hinh dao tao va chuong trinh dao tao.

4. Mo hinh va chudng trinh dao tao hién nay cta Trudng Pai hoc Bach khoa

Ha Noi

Truong DPHBK Ha N&i luon duge coi 1a mdt trong céc co sé dao tao dai hoc va

sau dai hoc c6 uy tin nhat trong cd nuéc. Dic biét, K§ st DHBK Ha Nai 13 mot
thuong higu duge danh gid cao trong xa hoi. Tuy nhién, mdé hinh ciu tric cac bac
dao tao cia DPHBK Ha Noi hién nay con mét s6 bat cap can diéu chinh, cu thé la:

- CAu tric cac bic dao tao chwa hdi nhip dude véi thé gisi, mé hinh dao tao
theo md hinh trudc kia ctia Chau Au (k§ su 5 n3m + tién si 3 nim), c6 bd
sung thém béc thac s theo mo6 hinh Anh-My nhung lai thiéu bac ¢ nhan ky
thuat. Sy khac nhau gitta chuong trinh dao tao ky su cia BPHBK Ha Noi véi
chuong trinh ddo tao ctt nhan & mdt s6 trudng khac chua duge lam ro, dan
t6i thiéu dinh huéng cho c& ngudi hoc va ngudi stt dung lao dong. Hon nita,
trong xu thé hién nay thdi gian hoc 5 n3m dé dudc nhan bing t6t nghiép dai
hoc 1& qua dai déi véi ngudi hoc.

- Chuong trinh dao tao ky su cia PHBK Ha Noi 1a 5 ndm trong khi § mot s6
co sd dao tao khac 1a 4 hodc 4,5 nam, viéc dua ra mét chuong trinh dao tao
thac si duy nhét cho cac dbi tugng dau vao khac nhau nhu hién nay 13
khong hop 1y. Quy ché méi vé dao tao thac si ctia Bo Gido duc va Dao tao
da c6 diéu chinh cho phép thdi gian dao tao va khéi lugng kién thitc khac
nhau cho dau vao trinh d6 khéc nhau.

- Quy md dao tao sau dai hoc con thap so véi dao tao dai hoc (hién nay s6
sinh vién sau dai hoc chi chiém ti 18 10% tdng s6 sinh vién chinh quy), yéu
cau dau vao ctia chuong trinh thac s1 (khoa hoc) khé, chuong trinh dao tao
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ning va thién vé han lam hon 14 tmg dung thuyc tién nén chua thu hat duge
nhiéu ky su dang lam viéc tai cac doanh nghiép dang ky du thi va theo hoc.

Trong thoi gian qua, mot sb to chitc va chuyén gia gido duc (trong dé c6 Quy
Gi4o duc Viét Nam, VEF) da c6 bao céo danh gia vé chuong trinh dédo tao clia mét
s6 trudng dai hoc ki thuat Viét Nam néi chung va cta Trusng DPHBK Ha Noi noi
riéng, trong dé c6 néu nhitng van d& nhu ndi dung con lac hau, khéi lugng qua
ning, dic biét ning vé ndi dung han lam, kém linh hoat, thiéu tinh thuc tién, thiéu
cac k¥ ning nghé nghiép can thiét cho ky su ra trudng.

Phan 16n cac chuong trinh k§ su hién nay yéu cau 180 TC/5 nim, ning hon
nhiéu so vdi yéu cau ctia Bé Gido duc va Dao tao 1a 150 TC/5 ndm va 120 TC/4
nam (theo quy ché méi dao tao theo hé thong tin chi), cac chuong trinh dai hoc va
cao hoc cling déu nang hon nhiéu so véi cac chuong trinh clia cac trudng ky thuat
c6 danh tiéng trén thé gidi. Sinh vién phdi danh thdi gian qua nhiéu cho lén 16p
nghe gidng, it thsi gian tu hoc, tut nghién cttu va lam thuc hanh-thi nghiém, dan t6i
hiéu qua hoc tap thap. Nguyén nhan n3m cd & khéi lugng kién thtc qua 16n, noi
dung cac mén hoc cé su chdong chéo va phuong phéap gidng day lac hau. Noi dung
chuong trinh dao tao ndng cing la mdt trong nhitng nguyén nhéan chinh lam giadm
tinh hap dan trong su lya chon ctia ngudi hoc, dic biét voi gidi nit.

Chét lugng dao tao cling thé hién mot phan & két qua hoc tdp dang bao dong
clia sinh vién nhitng ndm gan day. Mic du c¢6 thé c6 nhidu 1y do nhu chat lugng
dau vao clia sinh vién khéng ddng déu, co s& vat chat thiéu thén, &nh hudng cia
méi trudng xa héi..., mot nguyén nhan truc tiép 13 sinh vién con thiéu déng luc hoc
tap va chua c6 phuong phap hoc tdp phu hgp. Dong luc hoc tap va phuong phap
hoc téap cling cb lién quan truc tiép t6i ciu tric va ndi dung chuong trinh dao tao,
cting nhu lién quan t8i phuong phap giang day.

Gidng nhu hau hét cic trudng dai hoc ky thuat khac trong nuéc, cac chuong
trinh dao tao tai trudsng DPHBK Ha Noi duge xay dung theo quan diém chd trong
ndi dung ma it chi trong t6i muc tiéu dao tao cu thé va két qua dau ra clia ngudi
hoc, chil trong nhiéu t8i chat lugng ctia ting mén hoc nhung lai thidu quan tam t6i
tinh thiét thuc va tinh hiéu qua clia cAc moén hoc trong tong thé chuong trinh dao
tao. Hé qud khoé tranh khoi 14 khéng it moén hoc c¢6 néi dung chong chéo, hodc
khong dong gop mét cach ré nét vao thuc hién muc tiéu dao tao va nang luc hanh
nghé can thiét ctia ngudi tét nghiép. Noi dung chuong trinh mang ning tinh han
lam, it cht trong t6i k¥ nang thuc hanh nghe nghiép cling nhu nhitng k§ nang thiét
yéu khéc cho ngudi ky su tét nghiép nhu ning luc tu hoc, tu nghién citu, kj ning
giao tiép va lam viéc theo nhém.

Chuong trinh dao tao xay dung theo chuyén nganh hep tai DPHBK Ha Nai va
tai da s6 cAc trudng dai hoc kj thuat Viét Nam cé wu diém la trang bi cho ngudi
hoc kién thitc va kj ning chuyén sdu dé khi ra trudng c6 kha ning lam viéc dude
ngay néu cong viéc ding vdi chuyén nganh dugc dao tao, tuy nhién ho rat kho
thich (tng véi nhitng céng viéc khac chuyén nganh. Van dé du bio nhu cau nhan
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luc cho cac chuyén nganh ciing rit kho khin dé cb co s8 xac dinh chi tiéu va xép
chuyén nganh cho sinh vién. Su phat trién ning déng ciia khoa hoc cong nghé va
clia nén kinh té toan cau hoéa khong nhitng din t6i su phat trien rat da dang cia
cac nganh nghé, ma nhu cau clia xa hdi vé cac nganh nghe cling thudng xuyén thay
ddi, viéc ngudi ki su thay doi linh vic cong viée, tham chi ci nganh nghé 1a diéu
hét stc binh thudng. Dao tao theo chuyén nganh hep khéng nhitng kh6 dap tmg
duge nhu cau clia ngudi hoc va clia ngudi st dung lao ddng, ma con gy mot su
lang phi 16n bdéi nhidu moén hoc dude day va hoc nhung kién thitc hdu nhu khéng
dugc st dung sau nay. Trong khi d6, viéc dua nhidu mén hoc chuyén nganh hep
lam gidm trong lugng clia nhitng moén khoa hoc c¢o ban va ky thudt co sd, nhing
kién thttc va k§ néng thiét yéu cho qué trinh tu hoc va thich ing ctia kj su trong
tuong lai.

M5 hinh dao tao theo chuyén nganh hep va phan cip quén 1y chuyén nganh ve
bd mén (trong md hinh quén 1y 3 cép: trudng-khoa-bd mén) cling 14 mét trong
nhitng nguyén nhéan chinh giy nén su phat trién chdng chéo va déi khi léch lac vé
chuyén mén ctia cac bd mén trong cling mdt khoa, vién. Cé xu hudng thuc té 13
mdi bd mén tim cach phét trién theo kiéu “bao san” cho chuyén nganh duge quan
1y trong khi khéng tap trung luc lugng dé phat trién chuyén mén theo chiéu sau.
Gitta cac bd mén thiéu su phdi hgp vé chuyén mén d@ tan dung va phét huy thé
manh ctia nhau, H6i dong khoa hoc va ddo tao cip khoa, vién thiéu tiéng noi co
trong luong trong viéc xdy dung chuong trinh dao tao cling nhu xac dinh co cau va
quy md dao tao cho mdi chuyén nganh.

Tém lai, d&¢ dap ting nhu cau clia x& hoi tit sy phat trién ning doéng clia nén
kinh té dat nudc, dap tng tot hon nhu cau hoc tap ctia nhan dan, tao su cin bing
hgp Iy gitta dao tao tinh hoa va dao tao dai tra, viéc ddi mdi gido duc dai hoc theo
huéng hién dai hoa, da dang hoa, mém déo héa md hinh dao tao va chuong trinh
dao tao 14 mot yéu cau bic thiét. Dic biét, trong xu thé hoi nhap quéc té, chuong
trinh ddo tao & cAc cAp bac phai dudc ciu tric lai va d6i méi noi dung dé dam béo
tinh tuong thich vé bdng cép, hoc vi, trinh dd, nang cao ning lic hanh nghé trong
mdi trudng quéc té clia ngudi t6t nghiép, rat ngdn thdi gian dao tao nhung khong
gidm trinh d ctia ngudi t6t nghiép, dong thdi bédo dadm su lién théng gita cac
chuong trinh trong hé théng, nang cao néng luc hgp tac va sitc canh tranh clia gido
duc dai hoc cia Truosng PHBK Ha Noi.

II. MUC TIEU CUA PE AN

1. Muc tiéu chung

Dén nam 2015, x4y dung va trién khai thanh c6ng mé hinh dao tao méi cé tinh
hoi nhap quéc té cao, md rong kha ning lién théng véi chuong trinh cla cac trudng
dai hoc ky thuét trong nudc va qudc té; dong thsi tao mdt bude chuyén bién co
ban vé chat lugng, hidu qua va tinh thiét thuc ciia cic chuong trinh dao tao cia
Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi, tiép cén dugc trinh d6 ciia cic trudng tién tién
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trén thé gidi, dap tng t6t hon nhu cau clia ngusi hoc va clia xa hoi, tiép tuc khing
dinh vai trd va vi thé ctia Trudng Dai hoc Bach khoa Ha Nbi trong viéc cung cap
nguon nhan luc trinh d6 cao cho sut nghiép cong nghiép héa va hién dai hoa dat
nude.

2. Muc tiéu cu thé

a) Xay dung va trién khai thanh céng mo hinh dao tao méi c6 tinh mém déo
va tinh lién théng cao, tuong thich véi cac md hinh théng dung trén thé gidi. Tang
quy mé dao tao sau dai hoc lén 5.000 sinh vién vao nim 2015, chiém 25 % tdng s6
sinh vién chinh quy (dai hoc va sau dai hoc). X4c dinh co cau dao tao sau dai hoc
theo hai dinh huéng: nghién citu-han 1am (Thac si khoa hoc va Tién si) va nghé
nghiép-tmg dung (Thac si k§ thuat va Thac si quan 1y), lam 16 yéu cau chuan ning
luc clia ngudi tét nghiép d6i véi méi trinh do ddo tao. Dic biét, cac chuong trinh
dao tao k¥ su va thac si ky thuét thu hit mot s6 lugng 16n hoc vién tét nghiép ti
cac trudng dai hoc trong nuéc va mot sd lugng dang ké sinh vién nuéc ngoai. Cac
chuong trinh dao tao thac s khoa hoc va tién si déng gbép phan quan trong vao
cong tac nghién cttu khoa hoc ctia Trudng.

b) Toan bd chuong trinh dao tao bac dai hoc va sau dai hoc dudc thiét ké lai
va ddi méi vé muc tiéu va ndi dung, véi chit lugng dugde kiém dinh ndi bo dat dugc
cac tidu chuan ABET, dap ting t6t yéu cau nhan luc trinh d6 cao clia cong nghiép
(trong va ngoai nudc), ddm bao tinh linh hoat cao (vé nganh nghé, khé ning lién
thong,...) va tinh di dong cao (trong nudc, qudc té) cho ngusi hoc. Cé mét sb
chuong trinh duge kiém dinh béi céc cd quan cb uy tin qubc té. Pong thai, tang
tinh hiéu qud, tinh thiét thuc va tinh hap dén clia cic chuong trinh dao tao, md
rong dao tao béc dai hoc theo hudng nganh rong, loai bd cac bat hgp 1y trong
khung chuong trinh, gidm thiéu sy chdng chéo kién thitc giita cdc mén hoc trong
chuong trinh. Gidm tai gidng day trén 16p, thong qua dé tao dieu kién dé can bo
gidng day dau tu nhiéu thdi gian hon cho nghién citu khoa hoc.

c) Hau hét doi ngil can bd giang day ctia Trudng duge huin luyén, bdi dudng
va tryc tiép tham gia vao qué trinh ddi méi va phét trién chuong trinh dao tao, ddi
mdi phuong phap gidng day va danh gia két qua hoc tép ctia sinh vién. Tao ra mot
sit chuyén bién cin ban trong vin hoa va méi truong dai hoc, huéng téi:

- Qué trinh day hoc 14y sinh vién lam trung tdm va coi két qua dau ra (ning

luc hanh nghé ctia ngusi t6t nghiép) 13 thude do chit lugng va hiéu qua.

- Giang day g8n chit v6i nghién cttu, lay nghién ctu lam nén tang cho giang

day dai hoc va lay gidng day dai hoc lam déng luc cho nghién ciu.

- Hinh thanh “Cag quan hoc tap™ (“Learning Organisation”) trong toan bo hé

théng Trusng DPHBK Ha Néi.

! Khai niém “Co quan hoc tap” (“Learning Organisation”) xuét hién lan diu tién trong tac phim
“The Fifth Discipline — The Art and Practice of the Learning Organization” (Senge, 1990) va sau d6
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d) Trén co sé cac chuong trinh dao tao dudc ddi méi va chuan hoéa cing véi doi
ngil can bd dude bdi dudng, dén nim 2012 hoan thanh chuyén déi quy trinh dao
tao sang hoc ché tin chi cho toan b hé théng dao tao dai hoc va sau dai hoc.

III. QUAN PIEM POI MOI

1. Ddi méi co ban, toan dién, tién hanh timg budc vitng chic, thé hién tam
nhin chién luge (vision), khdng dinh déng cap, thé manh riéng (profiles) cta
Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi trong xu thé qudc té hoa, dong thdi gdn chit
véi yéu cau thuc té ctia sut nghiép cong nghiép hoéa-hién dai hoa dat nudc.

2. D6i méi moé hinh dao tao va chuong trinh dao tao gin lién vdi ddi mai
phuong phap day va hoc, gin lién v6i cai thién moi trudng day va hoc. Ddi méi
phai dong thdi nang cao chat lugng va hiéu qué dao tao.

3. Béi mdi phai hoa ddng giita yéu cau dao tao tinh hoa va dao tao dai chiung;
cht trong tinh co ban va tinh thyc tién cia mé hinh va chuong trinh dao tao, ddm
bao ngudi tét nghiép c6 ning luc hanh nghé phu hop véi trinh d6 dao tao, dap tng
nhu cau nhan lyc trinh dd cao ciia xa hoi.

4. D6i méi gin lién véi phat trién bén vimg, ddi mdéi phai di lién véi danh gia
va kidm dinh chét luong, 4p dung nguyén tc clia hé théng phan hdi dé phat huy
nhitng méat tich cuc va diéu chinh nhitng bat cap.

5. Déi méi phai 1a qua trinh c¢6 sy tham gia tich cuc, chii dong clia toan thé doi
ngili can bd gido chiic va sinh vién ctia Nha trudng, phai tao ra su thay ddi co ban
ve tu duy gido duc dai hoc, tao ra vin héa ddi méi trong ting don vi cd sd, trong
tung can b6 can bd giang day, can bé quan ly va trong ting sinh vién.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHINH

1. Cau trac lai cAc bac hoc

Cau tric lai cdc bdac hoc theo hudng tdng quy mé ddo tao sau dai hoc, ndng cao
hiéu qud va chat liong ddo tao, ddm bdo tinh lién théng, dap ting tét hon nhu cau
za hot va twong thich vdi cdc mo hinh thong dung trén thé gidi; bo sung bing ci
nhan ki thudt, ct nhdn khoa hoc va thac si kij thudt bén canh bing kij su va thac si
khoa hoc hién cé.

M6 hinh ddi méi cau trac cic bac hoc dugc minh hoa trén Hinh 1 véi cac
chuong trinh lién théng: C nhan (4 nam), Ky su (5 ndm ho#éc Ct nhan + 1 ndm),
Thac s (Ctt nhan + 1,5-2 ndm ho#c Ky su + 1-1,5 nidm) va Tién si (Thac si/Ky su

dude st dung rong rai v8i ¥ nghia chi cac cd quan, doanh nghiép ning déng, luén biét tu danh gia,
tu hoc va tu ddi mdi, thich tng véi nhitng hoan canh va yéu cau méi. Mot didu dang suy nghi la cac
truong dai hoc — ndi day hoc & trinh d6 cao nhét — lai thudng kha tri tré trong viéc tu danh gia, tu
hoc va tut ddi méi co ché va phuong thitc hoat ddng cia minh.

-
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+ 3-4 n#m). Pao tao trinh d6 dai hoc dugc bd sung chuong trinh dao tao cit nhan
k¥ thudt bén canh chuong trinh k§ su truyén théng.

Chuong trinh ctt nhan ky thuit (d6i véi mot s6 nganh 1a cit nhan khoa hoc)
dude thiét ké cho thdi gian 4 ndm, dinh huéng co ban, ddo tao nganh roéng; trang bi
cho ngudi hoc nhitng kién thtc khoa hoc-kj thudt nén tidng va ning luc nghé
nghiép co ban dé dé dang thich ing véi nhitng céng viéc khac nhau trong linh vuc
nganh rong duge dao tao. Ngusi hoc c6 co hoi lua chon sau khi t6t nghiép cit nhan
1a di lam ngay, hoc tiép mot chuyén nganh siu dé dudc nhan bing ky su hodc hoc
lén trinh d6 thac si. Viéc bd sung chuong trinh cit nhan k§ thudt 1a can thiét dé rat
ngdn thoi gian dao tao dai hoc, nang cao tinh hiéu qua va tinh mém déo cia qua
trinh dao tao, dong thdi tao su tuong thich véi cAc md hinh théng dung trén thé
gidi.

Chuong trinh k§ su dudce thiét ké cho thdi gian 5 ndm nhu trude day, cho 1
nidm déi véi ct nhan tét nghiep DPHBK Ha Noi, hodc cho thdi gian cho tit 1 dén 1,5
nam ddi véi ngudi t6t nghiép cac trudng dai hoc khac (tluy theo thdi gian khoa hoc
dai hoc cling nhu mic d6 lién théng cia cac chuong trinh). Chuong trinh dao tao
k¥ su dinh huéng nghé nghiép-tng dung, dao tao chuyén nganh theo nhu cau cla
ngudi hoc; bd sung cho ngudi hoc nhitng kién thttc k thudt nang cao va ning luc
nghé nghiép chuyén sau dé c6 thé sn sang dap ing yéu cau ciia thuc té cong viéc
trong mot linh vuc chuyén nganh hep. Sau khi hodan thanh chuong trinh ky su,
ngudi hoc c6 thé hoc chuyén tiép lén chuong trinh thac si ky thuét (qua xét tuyen)
hodc thac sT khoa hoc (qua thi tuyén). Trong trudng hgp xuét sic, ngudi c6 bing
k§ su cling c6 thé dudc xét chon cho thi tuyén dé lam thing nghién ctru sinh,
nhung s& phai hoc b sung mot s tin chi clia chudng trinh thac si khoa hoc.
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Hinh 1: M6 hinh ddi méi ciu tric cac bac hoc

Truong DPHBK Ha Noi cht truong tiép tuc dao tao va cdp bing ky su boi
nhiing 1y do nhu sau: ,

- Béng ky su DPHBK Ha N§i da c6 danh tiéng truyén théng, dude xa hoi danh
giad cao. Bang ky su la mot bdng cap chuyén nghiép, dap tng nhu ciu vé
nang cao nang luc hoat déng nghé nghiép trong mot chuyén nganh hep cia
ngudi t6t nghiép, ¢ tinh chit khac véi bing cit nhan hay bing thac s 1a
nhitng bdng cdp hoc vi.

- Chuodng trinh dao tao k¥ su c6 déc thu 14 dinh hudng nghé nghiép-iing dung,
dao tao nganh hep trong khi dao tao ¢t nhan dinh huéng co ban, chi dao
tao nganh rong. Thai gian dao tao dé ngudi t6t nghiép c6 thé lam viéc dugc
ngay sau khi ra trudng trong linh vuc ky thuét nganh hep t6i thiéu phai 5
nam.

- Trong tién trinh Bologna & Chau Au, nhidu truong dai hoc van duy tri cép

béng ky su truyén théng bén canh bng cit nhan va thac si. Mot sb trudng
dai hoc ¢6 danh tiéng clia My, Nhat cling c6 chuong trinh dao tao cip bing
ky su chuyén nghiép dugc danh gia cao.
D61 véi dao tao trinh d6 thac si, Trusng DPHBK Ha Noi sé phan ludng theo hai
dinh huéng:
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- Dinh huéng nghién cttu-han 1am, cap béng thac si khoa hoc, danh cho nhing
ngudi theo con dudng gidng day, nghién cttu. Ngudi t6t nghiép thac si khoa
hoc dude chuyén tiép nghién citu sinh qua hinh thic xét tuyén.

- Dinh huéng nghé nghiép-ting dung, cap bang thac si ky thuét (hodc thac si
quan 1y, thac s quan tri kinh doanh), danh cho nhitng ngusi mudn bo sung
cd vé kién thitc chuyén nganh nang cao (nhu déi véi bac ky su) cling nhu vé
kién thtc rong hon vé khoa hoc va k§ thuét dé co tam hoat dong rong hon,
ddc biét trong nhitng cong viéc mang tinh lién nganh. Trong nhing truong
hop dic biét, ngudi tét nghiép thac si ky thuét co thé dugc xét chon dé thi
tuyén nghién cttu sinh. »

Su phéan ludng nay lam da dang héa va lam t&ng tinh hip dan cta cac chuong
trinh dao tao, dap tng t6t hon nhu cau ctia ngudi hoc va clia ngudi sit dung lao
dong, dong thoi gép phan nang cao chat lugng va higu qui dao tao. Ngudi hoc
duge hoc nhitng gi thuc sut quan trong, thiét thuc cho thuc té nghé nghiép ho#c cho
con dudng nghién citu, gidng day. Thdi gian dao tao dudc rit ngin, nhung chét
lugng du’qé nang cao bdi chuong trinh dugc thiét ké phit hgp véi nhu cau va trinh
do6 ctia ngudi hoc.

Céu trac cac bac hoc nhu dé xuat khong nhitng dam béo tinh lién thong gitta
céc bac hoc trong trudng, ma con md rong kha nang lién thong véi cac bac hoc cua
nhitng trudng khac (trong va ngoai nudc), tao dieu kién dé dang cho ngudi hoc lua
chon con dudng phit hgp nhét, hoc dé lam viéc va hoc subt dsi.

2. Do6i méi chuong trinh dao tao

Déi mdi co bdn vd toan dién chuong trinh ddo tao bdc dai hoc vd sau dai hoc
clia tat cd cdc nganh ki thudt trong truong, ndng cao chdt liong, hiéu qud va tinh
lién thong clia cdc chuong trinh. Nghién ctu dieu chinh muc tiéu ddo tao va chudn
trinh dé dau ra cia méi chuong trinh ddo tao, chi trong ndng hic hanh nghé cla
nguoi tot nghiép; trén co sd dé thiét ké lai cau tric va néi dung chuong trinh dao
tao cho mai khéa hoc va cho tiung mén hoc.

Vé phuong phap xay dung va phét trién chuong trinh dao tao, hau hét nguoi
ta deu théng nhat rdng cach tiép can phu hgp nhit 1a cach tiép cadn hudng muc
tieu. Trudc hét, véi mdi chuong trinh dao tao can xac dinh muc tiéu dao tao cu thé
phu hgp véi st mang va muc tiéu dao tao chung ctia Trudng, trén cg s d6 lam ro
cac yéu cau chuan dau ra tuong tng voi mdi trinh d6 dao tao. T dé, thiét ké ciu
triic chuong trinh, lita chon va thiét ké ndi dung cac hoc phan dé dap tmg cac yéu
cau dau ra.

Tuy vay, hién c6 kha nhiéu quan diém khac nhau trong phuong phéap xéac dinh
yéu cau chuan dau ra ciing nhu trong viéc thiét ké cau tric chuong trinh dao tao
(vi du ABET-EC2000; EHAE-QF, 2005; EQF, 2008; CDIO theo Crawley, 2008).
Déi véi viec phat trién va doi méi chuong trinh ddo tao céc nganh ky thuat, mot
mo hinh dudc 4p dung rat thanh céng tai nhiéu trudng dai hoc & Chau Au va Hoa
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Ky, d6 1a m6 hinh CDIO (Crawley, 2007). CDIO dua ra mét bd tiéu chuan va
huéng dan cho toan bo quy trinh phét trién va ddi méi chuong trinh dao tao cho
cac nganh ky thuat. Thuc t, cic tiéu chuan ctia CDIO cu thé hon va bao dude cac
tiéu chuan ctia ABET. Trusng DPHBK Ha Noi chii truong 4p dung mé hinh CDIO
cho qué trinh d6i méi chuong trinh dao tao, c6 chinh stta cho phu hgp véi thuc té
Vigt Nam va dgc thu ctia Truong DPHBK Ha Noi. Nhu minh hoa trén Hinh 2, ba
thanh phan chinh dé x4c dinh chudn dau ra bao gdm: Kién thic khoa hoc va ki
thuét (1, 2, 3), Ky néng va thai d6 (4, 5, 6) va Ning luc hanh nghé (7).

3. KIEN THUC KY THUAT
NANG CAO

2. KIEN THU'C
CO SO KY THUAT

1. KIEN THU'C
KHOA HQC CO BAN

Hinh 2: Céc thanh phan x4c dinh chuan dau ra theo mé hinh CDIO

Duya trén mé hinh CDIO va két hgp mét sb tiéu chi x4c dinh cAu tric kién
thtic theo chuan ABET-EC2008, ciu tric chuong trinh cta bac hoc ¢t nhan va cac
béc hoc khac duge minh hoa trén Hinh 3. Chuong trinh ¢t nhan dugc thiét ké cho
nganh réng, dinh huéng co ban véi tong khbi luong 128-132 tin chi. Ti 1& cac khéi
kién thtc Toan va khoa hoc co ban ciing nhu Cd s8 nganh duge xac dinh dua trén
chuan ABET-EC2008. Thuc tap va DS an tét nghiép chiém 8 tin chi. Cac mon hoc
dinh huéng chuyén nganh va nhitng mén hoc bd sung khac hoan toan do sinh vien
tu chon, chiém khéi luong khoang 20% kién thitc toan khoa.
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LATS
Nghién ctru

ThS-KT/QL

Chuyén nganh nang cao: 20-24TC

¥ 128-132 TC
TT+DATN: 8TC| Tu chon chuyén nganh + ty do > 32TC

S 3

Toan va khoa hoc co ban > 32TC

(_TINTHPT )

Hinh 3: Ciu tric cic chuong trinh dao tao

Dé dam bao tinh lién thong va tranh chdng chéo kién thitc, cic chuong trinh
dai hoc va sau dai hoc phai dugc thiét ké mot cach dong bd. Cac chuong trinh bac
dai hoc ctia tat ci cic nganh hoc déu c6é thanh phan chung (ctmg) 1a Toan va cac
mon khoa hoc co ban. Cac chuong trinh bac sau dai hoc clia cung mdt nganh hoc
cling c6 nhitng thanh phan chung, vi du giita chuong trinh ky su va chuong trinh
thac si, gitta chuong trinh thac si ky thuét/thac si quan 1y va chuong trinh thac si
khoa hoc.

Chuong trinh dao tao ky su va cac chudng trinh thac si cia mot chuyén nganh
dao tao déu c6 phan chung la cAc mén chuyén nganh nang cao vdi khéi lugng 20-24
tin chi. Cac chuong trinh thac si clia mot chuyén nganh dao tao ciing lai ¢c6 phan
chung tt 9-12 tin chi (cdc mén khoa hoc va ky thuédt nang cao).

Céc chuong trinh dao tao ky su yéu cau téng s6 28-32 tin chi déi v6i dau vao 1a
¢t nhan t6t nghiep DPHBK Ha Nai, thiét ké cho nganh hep (chuyén nganh) theo
dinh huéng tmg dung-nghé nghiép. D6 an tét nghiép 1a thanh phan quan trong
trong chuong trinh véi khéi lugng 8 tin chi.
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Cac chuong trinh dao tao thac si ky thuat (hodc thac si quéan 1y) yéu cau tong
6 48-54 tin chi déi v6i ddu vao la ct nhan va 28-32 tin chi ddi véi dau vao 1a ky su
t6t nghiecp DHBK Ha Noéi, thiét ké cho nganh réng hodc nganh hep theo dinh
huéng ting dung-nghé nghiép. Hoc vién cb thé lam dd an t6t nghiép (8 tin chi) hoac
hoc mét khoi lugng moén hoc khac thay theé. »

Céc chuong trinh dao tao thac si khoa hoc yéu cau tng s6 54-60 tin chi ddi véi
dau vao 13 cit nhan va 33-42 tin chi déi véi dau vao 13 k§ su, thiét ké cho nganh
rong hodic nganh hep theo dinh huéng nghién ctru. Luén véan la thanh phan quan
trong trong chuong trinh véi khoi lugng 15 tin chi.

Céac chuong trinh dao tao tién si duge thiét ké chi yéu dua trén nghién ctu,
thoi gian tit 3-4 n3m tiy theo ddi tugng dau vao. Diéu kién t6t nghiép dua trén cac
két qua nghién cttu va luan an tién si, khong tinh khéi lugng theo tin chi. Tuy
nhién, déi véi cac trudng hop dic bigt 1a dau vao ky su hodc thac s ky thuét, nguoi
Jam nghién cttu sinh s& phai hoc bd sung mét khéi lugng kién thitc yéu cau bét
budc trong chuong trinh thac si khoa hoc.

Pdi méi chuong trinh dao tao 1la mot qua trinh lau dai, dé ddm bao thanh cong

can dic biét chii ¥ hai yéu to:

- Sy tham gia cia dai dién giéi st dung lao dong va cyu sinh vién dong vai tro
khong thé thibu dude trong viec xac dinh muc tidu dao tao va yéu céu chuan
dau ra ctia mdi chuong trinh dao tao.

- Su tham gia tich cyc ctia dong déo can bd giang day & cac khoa, bo mén vao
qué trinh x4y dung muc tiéu va ndi dung chuong trinh dao tao, ddm bao cac
chuong trinh sau nay sé duge gidng day nhu thiét ké, béi chinh déi ngfi can
b6 gidng day & cac khoa, bd moén mdéi 1a nhitng ngudi thyuc sy lam nén sy doi
mdi. Mot chuong trinh dao tao sao chép tit mot trudng danh tiéng nudc
ngoai hodic mdt chuong trinh ddo tao chi do mot hoi dong c6 “uy tin” nao do
bién soan dé ap dit cho cac khoa, bd mon thyc hién sé khong bao gid thanh
cong.

3. Tiép tuc dbi mdi quy trinh dao tao

Tiép tuc déi mdi quy trinh ddo teo, cdi tién hinh thic tuyén sinh vdo cdc hé
dao tao, hoan thién quy trinh ddo tao theo hoc ché tin chi, cdi tién phuong phdp
ddnh gid két qud hoc tap.

a) Cai tién hinh thic tuyén sinh, 4p dung nhitng phuong phap danh gia, cong
nghé do ludng gido duc hién dai. Pa dang hoéa hinh thic tuyéen sinh cho pht hgp
voi déi tugng thi sinh va dic diém ctia chuong trinh dao tao. Ap dung hinh thtic
xét tuyén véi cac chuong trinh chuyén tiép k¥ su, chuong trinh thac si ky thuat va
chuong trinh chuyén tiép nghién citu sinh.

b) Tiép tuc hoan thién quy trinh dao tao theo hoc ché tin chi (da khéi dong ti
thang 12/2005 va dua vao ap dung ti ndm hoc 2007-2008 cho nhitng khoa mdi).
Hoan thién hé théng phan mém, hé thong théng tin trén Web va cai dét tai tat ca

18




cac don vi c6 nhu cau st dung, ho trg t6i da can bd gidng day, can bo quan 1y va
sinh vién trong viéc trao ddi, khai thac théng tin va thuc hién cic quy trinh bt
budc trong dao tao theo tin chi. Trién khai 4p dung hoc ché tin chi cho béc dao tao
sau dai hoc tit nim hoc 2009-2010. Téi nam 2011, hoan thanh viéc chuyén doi sang
hoc ché tin chi trong toan trudng.

c) Déi méi phuong phap danh gia két qud hoc tdp cta sinh vién, &p dung
phudng phap danh gia dua trén muc tiéu/yéu cau dau ra, tién hanh danh gia lién
tuc, danh gi4 qua trinh, da dang hoa céc hinh thtc danh gia két qud hoc tap.

4. Phét trién va nang cao nang lyc ddi ngil can bo gidng day

Phdt trién vd ndng cao ndng kic déi ngi cdn bo gidng day — nhan té chinh cho
su thanh cong cta qud trinh déi méi, ddc biét chi trong cong tdc boi dudng cdc ki
nang chuyén nghiép, ddi mdi phuong phdp gidng day vd ndng cao kj ndng su pham.

a) Tap hudn, bdi dudng gidng vién vé phuong phap va quy trinh phat trien
chuong trinh dao tao, dua céc gidng vién tham gia tryuc tiép vao qué trinh doi méi
va phét trién chuong trinh déo tao.

b) Nang cao ning lyc clia gidng vién ve cac ky ndng ca nhén, ky nang cong
dong va ky nang phat trién sdn pham, hé thong dé gidng vién cb thé gidng day
chuong trinh tich hop. Ddc biét quan tdm t6i bdi dudng ky nang ngoai ngt, ky
ning trinh bay, bao céo va ky ning lam vigéc theo nhom.

c) Bdi dudng ky nang giang day cho giang vién theo huéng hd trg phuong phap
hoc chti d6ng, hoc tich hgp trai nghiém, va danh gia két qua hoc tap dua trén muc
tiéu/yéu cau clia hoc phan.

5. Cai thién moi trudng va diéu kién hoc tap

Cdi thién moi truong va dieu kién hoc tap cho sinh vién, ddc biét hién dai héa
hé théng phong hoc vd phong thi nghiém phuc vu gidng day phi hop vdi mo hinh
ddo tao va chuong trinh ddo tao mdi. Chi trong dau tu vd ndng cao hiéu qud cia
s dung cong nghé théong tin dé cdi thién moi trudng hoc tap.

a) Xay dung md&i mot s6 gidng duong 16n voi chit lugng t6t, phuc vu cac mon
hoc c6 sb déng sinh vién tham gia, tang hiéu qua va chat lugng gidng day, stta lai
mét sb phong hoc dé phit hgp cho hoc chuyén de, théo luan va hoc theo nhom.

b) Tang cudng ha tang va trang thiét bi cong nghé thong tin (may chiéu, mang
khéng day, Internet, hé théng hd trg hoc truc tuyén,..). Trang bi mot s6 phong
méy tinh véi sb luong 16n phuc vu ding ky hoc tap, hoc truc tuyén va thi tric
nghiém.

¢) B sung phong thi nghiém phuc vu gidng day, thiét ké lai va hién dai héa
cac phong thi nghiém hién c6, hd trg sinh vién hoc théng qua thyc hanh va hoc
tich hgp trai nghiém.
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6. Doi mbi quan 1y dao tao

D6i méi qudn lj dao tao theo hudng don gidn héa, hién dai héa dua trén nén
tdng céng nghé théng tin, phdan cap chic ndng ré rdang, ting tinh tu chi, quyén han
va trach nhiém cta cap khoa, vién.

a) Tiép tuc hoan thién quy trinh quén 1y hién dai dua trén nén tang céng nghé
thong tin, xdy dung moét nén tang chung (hé théng van ban quy ché, quy dinh,
huéng dan, hé théng phan mém, cd sd dit lidu, hé théng thong tin trén nén Web...)
va quy trinh théng nhat cho quéan ly dao tao dai hoc va quan 1y dao tao sau dai
hoc;

b) Tang cudng chitc ning quan 1y dao tao cho cip khoa, vién, déng thsi dinh
huéng cac bo mon tédp trung vao nhiém vu gidng day chuyén mdn va nghién citu
khoa hoc, gidi phong bé mén khoi cong tac quén 1y dao tao chuyén nganh.

7. Danh gia va kiém dinh chat lugng

Tién hdnh thuong zuyén va dong b cdc bién phdp ddnh gid chuong trinh ddo
tao vd ddnh gid 16p hoc, kieém dinh ndi b cdc chuong trinh ddo tao theo chudan
ABET-EC2000, chudn bi cdc tiéen dé cho kiém dinh mét sé chuong trinh theo
chudn ctia cdc co quan c¢é uy tin Chau Au hodc Hoa Kv.

a) Xay dung hé théng va quy trinh ddm bao chit luong chuong trinh dao tao
clia Trudng theo nguyén tdc clia mot hé théng phan hdi, lién tuc tién hanh thu
thap thong tin vé két qud dau ra, xtt ly théng tin va danh gia thuc trang nhim
ddm béo va néng cao chat lugng dao tao, nang cao uy tin cta DPHBKHN va thu
hat nhiéu sinh vién giéi. Cong viéc danh gid ndi bd chuong trinh ddo tao bao gdm
hai mitc:

- Danh gia 16p hoc: T4 chitc thu thap ¥ kién clia sinh vién, két hop véi két
qud hoc tap cta sinh vién dé danh gia gidng vién va danh gia mon hoc, muc
dich chinh d& nang cao chét lugng va hiéu qua giang day clia gidng vién.

- Danh gid chuong trinh: Ty danh gid toan bd chuong trinh dao tao dua trén
céc tiéu chuan ctia ABET-EC2000, st dung nhidu ngudn thoéng tin phan hoi
(gidng vién, sinh vién, cyu sinh vién, ngudi tuyén dung) dé lién tuc nang cao
chét lugng va hiéu qua dao tao.

b) Xay dung Truong Pai hoc Bach khoa Ha Néi thanh “Co quan hoc tap”
(Peter Senge, 1990), mot trudng dai hoc ning dong, thudng xuyén danh gia, hoc
tap va doi mdi, thich tmg véi nhitng hoan cdnh va nhiém vu méi. Hinh thanh “co
quan hoc tap” la diéu kién tién quyét cho kha ning thuc hién tu cha dai hoc va
phéat trién bén viing trong tuong lai.
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V. KE HOACH TRIEN KHAI

1. Lo trinh trién khai
dBa;E tIfue’;i: Hoat dong chinh Két qua mong dgi
01/2009 [ 05/2009 | Cau trtc lai chuong trinh dai Quyén CTDT2007/2008 (DH) phién
hoc (CTDT2007/2008) theo |ban mdi, cho phép K52/K53 chon
hai bac Clt nhan-Ky su ding ky tot nghiép cit nhan hoic kj su
01/2009|08/2009 | Xay dung lai cac chuong trinh Quyén CTHT2009 (CH), ap dung cho
thac si (theo hoc ché tin chf), |cac khoa cao hoc tir 2009 dén 2013
phu hgp véi CTDT2007/2008 |(cac khoa t6t nghiép dai hoc BKHN
(bH) trude K54)
01/2009{08/2009 T6 chitc thiét ké chuong trinh |Khung CTDT2009 (PH) va dé cuong
ct nhan moéi, xay dung dé chi tiét cAc mon nam thit nhat, 4p
cuong chi tiét cac mén hoc dung cho cac khoa DH ti 2009 (K54)
nam tht nhat
09/2009 Trién khai 4p dung théng K54 dai hoc bdt budc theo chuong
nhat mo6 hinh dao tao méi trinh CN
trong toan trudng cho céac Céc khoa thac si theo hoc ché tin chi,
khoa nhéap hoc tu 2009 phéan loai thac st KH/KT/QTKD
09/2009 | 08/2010| TS chitc xay dung dé cuong |Quyén CTDH2009 cla tat ci cac
chi tiét cdc moén hoc theo nganh (réng) trong trudng
CTDH2009
09/2009|08/2011 T6 chitc bién soan bai gidng, |B0 gido trinh, bai giang day du cho tat
gido trinh cac moén hoc dai ca cac chuong trinh ¢t nhan
hoc theo CTDH2009
09/2011{08/2012|T & chite xay dung chudng Quyén CTSDPH2013 ap dung cho cac
trinh sau dai hoc hoan toan khoa nhép hoc tit nam 2013 (cic khoa
mdi, phit hop véi CTDH2009 |[t6t nghiép dai hoc BKHN tu K54)
09/2011|08/2013 T4 chitc bién soan bai giang, |Bo gido trinh, bai gidng day di cho tat
gido trinh cac mon hoc sau dai|ca cac chuong trinh k¥ su, thac si
hoc theo CTSDH2013
08/2013|10/2014 T6 chitc danh gia, kiém dinh | Tat cd chuong trinh ¢t nhan va thac s
ndi bd cac chuong trinh clt dat chuan ABET (tu danh gia)
nhan, ky su va thac si T4t ca chuong trinh ky su dat tiéu
chuén clia cac hiép héi chuyén nghiép
(tu danh gia)
10/2014|12/2015|Moi t6 chitc ngoai danh gia, |Mét sb chuong trinh ¢t nhan dude
kiém dinh mét sb chuong kiém dinh quéc té
trinh ¢t nhan
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2. Kinh phi trién khai

a) Ngudn kinh phi:

- T ngudn ngan sach Nha nudc (trén cd sd cac dy an dau tu va cac de tai
nghién cu)

- T nguodn xa hoi hoéa
- Tt cac dé tai hop téc qubc té

b) Du toan kinh phi thuc hién trong giai doan 2009-2015, khong ké kinh phi
dAu tu cho cd s@ vat chéat, phong thi nghiém: 40 ty dong
- D3i méi chuong trinh dao tao: 10 ty dong

- D3i méi gido trinh, bai gidng: 15 ty dong

- Ddi mébi quy trinh quan ly: 3 ty dong
- BOi dudng, tap huin can bé: 5 ty dong
- Danh gi4, kiém dinh chét lugng: 5 ty dong
- Kinh phi khac: 2 ty dong

VI. KET LUAN

Ban d8 4n “P3i méi mo hinh va chuong trinh dao tao tai Trudng Dai hoc Bach
khoa Ha Nbi giai doan 2006-2015” dugc xay dung tit yéu cau bic thiét clia thyc te
gi4o duc dai hoc trong nudc ndi chung va tai Truong DHBK Ha No6i noi riéng.
Quén triét dudng 16i va chinh sach clia Dang, Nha nude vé ddi méi gido duc dai
hoc Viét Nam, ban dé an da d#t ra 4 muc tiéu cu thé va dua ra 5 quan diém doi
méi, trén co sd dé6 dé xudt 7 nhiém vu va gidi phap chinh dé thuc hién trong giai
doan 2009-2015. ’

Trién khai d& 4n nay sé la mot bude di dot pha, mot giai phap chién lude cho
viéc thuc hién thanh cong “Dé an téng thé quy hoach va phat trien Trudng Dai
hoc Béach khoa Ha Noi giai doan 2006-2030” da duge Pho thi tuéng - Bo trudng Bo
Gido duc va Pao tao, GS. Nguyén Thién Nhéan phé duyét, tiép tuc gilt vitng vai tro
va vi thé quan trong ctia Trudng Dai hoc Béach khoa Ha Noi trong sy nghiép dao
tao nguon nhan lyc trinh d6 cao phuc vu xay dung va bao vé dat nudc.
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VII.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Gido duc 2005.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

B4o céo ctia Ban Chap hanh Trung uong Déang khéa IX ngay 10 thang 4

nim 2006 vé phuong huéng, nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi 5 ndim

2006 — 2010 tai Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thit X Dang Cong san Viét

Nam.

Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ctia Chinh phti vé ddi mdi cd ban va toan dién

gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020.

Dbé 4n Déi mdi gido duc dai hoc Viet Nam giai doan 2006-2020, Bd Giao duc

va Dao tao.

Dé an téng thé xay dung va phat trién trudng Dai hoc Bach khoa Ha Noi

giai doan 2006-2030, phé duyét tai Quyét dinh s6 668/QD-BGDDT ngay

2/1/2007 ctia Bo trudng Boé Gido duc va Dao tao.

Quy ché dao tao dai hoc va cao ding chinh quy theo hé théng tin chi, ban <
hanh theo Quyét dinh s6 43/2007/QD-BGDDT ngay 15/8/2007 cta Bo
trudng Bo Gido duc va Dao tao.

Quy ché dao tao thac si, ban hanh theo quyét dinh s6 45/2008/Qb-BGDDT
ngay 5/8/2008 ctia Bo trudng Bé Gido duc va DPao tao.

Nghi quyét dai hoi 1an thtt 27 clia Dang bd Trudng Dai hoc Béach khoa Ha
Néi.

Nhiém vu va chuong trinh céng tac cia Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi
trong nhiém ky 2008-2013.
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