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PHAN I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

1. Hoan thién té chirc bd may, nang cao chat lwgng ddi ngii cho giai doan phat tri€én méi

2. Pay manh chuyén déi so trong quan ly, dao tao va ho trg ngudi hoc

3. Thic day hoat dong d6i méi sang tao, nang cao chat lvgng dao tao va thanh céng ctia ngudi hoc
4. Tang cudng cdng tac truyén thong hudng nghiép nham nang cao hiéu qua céng tac tuyén sinh
5. Tang cuong phat trién cac hoat dong khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao

6. Tang cuong hop tac lién két mang lugi dai hoc/vién nghién ciru va day manh quéc té hoa

7. Cai thién méi trudng day va hoc, ting cudng cac hoat dong ho trog ngudi hoc.

P‘H;&N II.‘CHIE'N LU'GC PHAT TRIEN DHBK HA NOI GIAI DOAN 2025-2035
TAM NHIN 2045




PHAN . KET QUA THUC HIEN
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2(

1. Hoan thién t6 chirc bé may, nang cao cha
lwong ddi ngli cho giai doan phat trién mai.

2. Pay manh chuyén ddi so trong quan ly, dao tao § . —
va ho tro ngudi hoc. | —
3. Thuc day hoat dong d0| mdl sang tao, nang cao. e ‘ *

R Foisuinls wff

4, Tang cuong cong tac truyén thong hwq'ng---""
nghlep nham nang cao hiéu qua céng tac tuye‘

cdng nghé va déi mdi sang tao.

6. Tang cuwong hop tac lién két man
hoc/vién nghién ctru va day manh quoc té héa

7. Cai thién mdi trudng day va hoc, ta"'”
cac hoat déng hoé tro ngudi hoc. |
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1. HOAN THIEN TO CHU'C BO MAY, NANG CAO CHAT LUGNG DOI NGU CHO GIAI DOAN PHAT TRIEN MO

40 don vi, gidm 11% s6 lwong
ddu méi so véi ndm 2021

. Ban QLDT < X — Ho6i dong
BK-Holdings S PTDN BAN GIAM DOC e [e v B e
O " OVDICH VU B
bV DAO TAO (13) DV DICH VU (8)

. ; Khoa Khoa hoc va Vién Céng nghé Diéu khién . . . Nha xuat ban
Truong Co khi Céng nghé Gido duc va Tu dong héa Ve TS GEfIngE Bach khoa Ha Noi
Trudng Cong nghé Khoa Vat ly ky o o - .

Théng tin va Truyén thong thust Vién Cong nghé Nang luong Ban T6 chirc - Nhan suv
. NN f T Vién Nghién ctiru Céng nghé Ban Tai chinh -
Trudng Dién - Dién tir Khoa Toan - Tin Khong gian va Dudi nuec K& hoach
Truong Vat liéu Khoa Ngoai nglr
Truwong Hoéa va Khoa Gido duc
Khoa hoc su s6ng Quéc phong va An ninh
Truong Kinh té ez Glacz'duc e
chat

Hinh 1: Mé hinh té chirc cia PHBK Ha Néi

Ban Tuyén sinh -
Hudéng nghiép

TTY té Bach khoa

Ban Dao tao

TT Dich vu va Hé trg
Bach khoa

Ban Quan ly chat lugng TT Dao tao lién tuc
TT Khao thi ngoai nglr
va Trao déi van héa
TT Truyén théng
va Tri thirc s6

Ban Cbng tac sinh vién

Vién Khoa hoc va Céng nghé Ban Thanh tra, Phap ché
Stre khoe va Kiém toan ndi bo

Vién Nghién ciru va Ung Ban Xuc tién dau tu va
dung Tri tué nhan tao Phat trién ha tang

VIE (Cem3 IE1aE Ban Co s& vat chat ,
Kinh té so
Khoa Ly luan chinh . e
Y - TT Chihendoiss

TT Sang tao va
Khai nghiép sinh vién

Ban Hop tac doi ngoai

Ban Khoa hoc -
Cong nghé
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1. HOAN THIEN TO CHU'C BO MAY, NANG CAO CHAT LUONG DOI NGU CHO GIAI DOAN PHAT TRIEN MO

~ . o A A Hinh 2: Quy mé GV co hiru, SV DH chinh quy
Ton tai, han ché, nguyén nhan: va ty 1é SV/GV khéng quy ddi

e (Cbng tdc tuyén dung gidng vién cé
thanh tich nghién ctru khoa hoc xudt
sdc chua dat theo ky vong. Nguyén
nhdn do c6 su canh tranh thu hut tu
cdc co' so gido duc tai dia ban Ha Noi.

« Cdc quy dinh, quy trinh truyén thong
néi bé cdn duoc cdp nhdt, cdi tién dé
hoat dong truyén théng néi boé dong
b6 va xuyén suét tir cdp Dai hoc dén
cdc don vi thudc/truc thudc.

1,067 1,065 1,045

2020 2021 2022 2023 2024

 Nha truong cdn bé sung cdc hoat

déng ddo tao, tdp hudn nhdm ndng

cao ky ndng truyén théng néi bé cho

cdn bd qudn ly va cdn bo phu trdch tai

cdc don vi. => Ti Ié sinh vién/gidng vién ctia DPHBK Ha Néi van 6 mirc cao do quy mé tuyén
dung chua theo kip viéc tang quy mé dao tao

Quy mé dao tao BH chinhquy @) S8 CBGD co hitu trong nuwGc === Ty 1& SV/GV thuan khong quy dbi




2. DAY MANH CHUYEN DOI SO TRONG QUAN LY, DAO TAO VA HO TRG NGU'OI HOC

o Trién khai hé thong BKOffice - mot san pham “Make in Bach khoa”
vao st dung trong toan Pai hoc tir 01/01/2025.

o Trién khai va tich hop tro ly do Al - HUST Assistant vao eHUST

o Coéng tac s6 hoa hé théng bdo cao va tong hop dit liéu cling dang
dugc ddy manh hoan thanh trong Quy 1IV/2024 nham hé trg bao
cado Hoi nghi cadn bd vién chlrc cdc cap nam 2024 va dap ing yéu
cau theo doi cac chi s6 hoat dong theo Thong tu s6 01/2024/TT-
BGDDT cua B6 GDDT vé Chuan co s& gido duc dai hoc.

o 100% dich vu gidy t& cho sinh vién duoc thuc hién qua cong
eHUST va iCTSV véi 90% ho so cong viéc ctia Ban CTSV xtr ly trén
moi truong so.

o M6 dun xép lich thi va thai khda biéu tu dong da dugc thir nghiém
thanh cong trén dir liéu cac ky 20232 va 20241. M6 dun diéu chinh
diém, ap dung tir hoc ky 20232, da xir ly hon 300 yéu ciu stra diém,
dadm bao tién do xét duyét két qua hoc tap dung thoi han nam hoc
2023-2024. M6 dun quan ly ho so CTDT da tich hop day da thong
tin cua 64 CTDT bac Dai hoc.

o Khanh thanh Trung tdm X3y dung Hoc liéu so tai tang 9, Toa nha
_ Thu vién Ta Quang Buru.




2. DAY MANH CHUYEN DOI SO TRONG QUAN LY, DAO TAO VA HO TRO NGU'G1 HOC

Tén tai, han ché, nguyén nhan:

©)

Doi ngli cdn bé chuyén trdach CNTT con thiéu
tai hdu hét cdc don vi dnh hudng dén viéc phdt
trién, trién khai va vdn hanh cdc gidi phdp CBS;

Mot s6 don vi chua thuc hién day du viéc cdp
nhat do liéu nhu dir lieu CSVC, hoat dong tai
tro’ khién cong tdc thong ké so liéu phdi lam tha
cong; mét so dich vu SV nhu muon phong hop
van chua duoc tich hop vdo hé théng;

Viéc tdng quy mé tuyén sinh va cdc rang budc
ddc thu khién viéc dp dung badi todn Idp lich tu
déng (lich hoc, lich thi) gdp nhiéu khé khdn;

Cdn ddy manh trng dung sé héa cho cdc dich vu
sau dai hoc nhu tuyén sinh, thoi khéa biéu va
thu tuc gidy to dé ndng cao hiéu quad va su tién
loi cho hoc vién.

l@ HUST ASSISTANT

Xin chao, ban can hé tro gi?

Bai bao dwge tinh diém Kne nhir thé nao

Hust Assistant

Ban c6 thé tinh diém KNC cho bai bdo cia minh qua
hai burére. Bude 1, didm KNC duorc tinh theo phu luc,
cho dén khi diém KNC nhd hon hosc bing 0.6. Budc
2, néu diém KNC I&n hon 0.6, chi tinh cc bai bao
dang trén tap chi Nature, Science, hodc cac tap chi
thudc hé thdng AAAS hay Nature Publishing Group;
cac bai bao dwoe WoS chi muc va thude nhom Q1,
Q2, Q3, Q4 theo SCImago; cac bai bao trong ky yéu
héi thae durge CORE Ranking x&p hang A* va A; bang
sang ché/giai phap hiku ich duoc cp hodc chuyén
giao thanh doanh nghiép Spin-off. Luu y ring, tiy
thudce vao don vi, diém KNC ¢6 thé drec didu chinh,
nhwng khéng virot qua mire quy dinh & cip Bai hoc va
cén duge H6i déng don vi chuyén mén théng qua.

Théng tin tham khao:

- Muc: Phu luc [II: danh gia két qua nghién cifu va phat
trién chuyén mén - Link )

& Quay lai menu

Hé thdng hé tro tra 164 quy dinh, quy ché d3o tao HUST, chi mang tinh

chét tham khdo, khdng c6 gia tri phap Iy

>

Hinh 3: Tro'ly do HUST Assistant

BKOFFICE

&
Quén mat khau
" BPang nha
Hudng dan sif dung
hodc
< I:I Ping nhap bing tai khoan Office 365 )

Phign ban mobile

& ios W Android

Email hé trg: BKOffice@hust.edu.vn

Hinh 4: Hé théng BK-Office




3. THUC DAY HOAT DONG DOI MGI1 SANG TAO, NANG CAO CHAT LUONG DAO TAO VA THANH CONG CUA NGU'OI HOC

Kiém dinh CTDT va Pai hoc theo chuan qudc té

= Hoan thanh ra soat cac khuyén nghi tir t6 chirc HCERES va xay dung du thao ké hoach cai tién chat
lwong.

= Hoan thanh ké hoach cai tién chat lvong theo 13 khuyén nghi cta ASIIN dai véi 16 CTDT vaéi hiéu luc
chirng nhan kéo dai dén nam 2028.

= Hoan thanh kiém dinh 10 CTDT theo tiéu chuan AQAS.

= Pang trong giai doan hoan thién bao cdo tu danh gia cho 4 CTDT theo tiéu chuan AUN-QA (Ky thuat Co
khi dong luc, Ky thuat Dién, Ky thuat Diéu khién va Ty dong hoa, CTTT Ky thuat O té) dé chuan bi cho
dot danh gia ngoai vao thang 4/2025.

Chuan héa chuan dau ra caa CTDT

« Thanh lap To cong tac xay dung Dé an Chuan hoa chuan dau ra cta CTDT va hoc liéu danh cho hoc
phan, trién khai cac khod tap huan cho can bo va da tién hanh cap nhat chuan dau ra cac CTDT trinh dd
dai hoc.




4. TANG CUONG CONG TAC TRUYEN THONG HUGNG NGHIEP NHAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC TUYEN SINH

Tuyén sinh dai hoc 2024

0.43%
19.45%

30.26%

49.87%

= Xét tuyén tai nang

m Xét tuyén theo diém thi THPT
Xét tuyén theo diém thi DGTD

m Khac

Hinh 5: Co cdu tuyén sinh theo cdc hinh thirc xét tuyén

Ky thi Danh gia tu duy
o Heé théng dang ky du thi va tra két qua thi dién tir da duoc
hoan thién tai dia chi (https:/tsa.hust.edu.vn).
o Gan 50 don vi str dung két qua, 50.000 luot thi, 6 dot thi.

Cdng tac truyén thong tuyén sinh

o Chi dao xay dung va ban hanh Hé théng ban d6 dao tao

(https://edumap.hust.edu.vn). Hé thong da thu hat hon
20.000 lugt truy cap tinh tir thang 3/2024 dén nay.

o Trién khai ti€p dén hon 20 truong THCS/THPT dén tham
quan trai nghiém vé&i tong sé hon 10.000 hoc sinh va thuc
hién tu van chuyén sau cho hang van hoc sinh quan tam téi
cac nganh hoc.

Két qua tuyén sinh dai hoc
o 64/64 CTDT c6 téng s6 nguyén vong dang ky déu dat
ngudng trén 400%.
o Hé théng tra clru két qua xét tuyén mién Bac da duoc xay
dung va hoan thién tai dia chi (https:/kgmb.hust.edu.vn)



https://tsa.hust.edu.vn/
https://edumap.hust.edu.vn/
https://kqmb.hust.edu.vn/

4. TANG CUONG CONG TAC TRUYEN THONG HUGNG NGHIEP NHAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC TUYEN SINH

Tuyén sinh sau dai hoc

©)

Trong ndm 2024, DPHBK Ha Noéi da mo
02 CTDT Ky su’ chuyén sdu (bdc 7 theo
khung trinh dé quéc gia, tuong duong
trinh do Thac si) la Tri tué nhdn tao tao
sinh (Trwvong CNTT&TT) va Thiét ké vi
mach (Truong Dién - Dién tu). Thdng
12/2024, H6i dong KH&DT DHBK Ha
Noi da théng qua Dé dn mé CTDT Ky su
chuyén sdu Ky thudt O t6 s6 (Truong
CNTT&TT phéi hop véi Treong Co khi).

Quy mé Tuyén sinh Ky su chuyén séu
ndm vua qua dat duoc tdng trudng budc
dadu khd tot tuy nhién chua déng déu
gitra cdac bVCM.

Truong Dién - Dién tu

Trudng Co khi

Truwdng Hoa va Khoa hoc sy song

Trudng Vat liéu

Truong Céng nghé théng tin va Truyén thong

Khoa Vat ly ky thuat

Khoa Toan - Tin

o

50 100 150 200 250 300
@ nNim2024

Hinh 6: Quy mé tuyén sinh Ky su’ chuyén sdu ndm 2024
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4. TANG CUGNG CONG TAC TRUYEN THONG HUGNG NGHIEP NHAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC TUYEN SINH

Tuyén sinh sau dai hoc

inva Truyenth iz )
Trudng Cong nghé théng tin va Truyén théng 111 Truong Co khi 22
9
Trudrng Hoa va Khoa hoc su sdn 11 2 ié ian to
g JC SL g 109 Trudng Dién - Dién tor 13
e Co ki N 00 s
g 137 Truwong Hoa va Khoa hoc su séng 9
TuSe Bien - Dign N
g vig = 136 Truong Vat liéu 9
- ¢
Trudng Kinh té -41 Truong Kinh té 3
. o pin 27 ‘
Truong Vat liéu ? Truong Cong nghé théng tin va Truyén théng 7
. . 15
Khoa Vat ly ky thuat -23 Khoa Khoa hoc va Céng nghé Gido duc
Khoa Toan - Tin . 23 Khoa Toan - Tin 5
Khoa Khoa hoc va Céng nghé Gido duc . Khoa Vat ly ky thuat
0 50 100 150 0 5 10 15 20
@ Nim2024 N3m 2023 @ Nim 2024 Nam 2023
Hinh 7: Quy mé tuyén sinh Thac si ndm 2024 Hinh 8: Quy mé tuyén sinh Tién si ndm 2024
(Tinh dén hét Quy 111/2024) (Tinh dén hét Quy 111/2024)
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5. TANG CUONG PHAT TRIEN CAC HOAT DPONG KHOA HOC CONG NGHE VA bOI MS1 SANG TAO

o Cac cudc thi, CLB va Trién lam: Trién lam = - - el “ﬂiﬁ(
s \ oA AL 4 T e ST O T HUATN S
Thanh tuu khoa hoc va cong nghé Thu doé A i TR 6 ol S : R S Rt it PR

nam 2024, Ngay hoi két n6i dau tu cong
nghé ban dan TP. H3 Noi 2024, su kién
Két néi cong nghé va Doéi mdi sang tao
Viét Nam nam 2024; BK Startup Day va

Ngay Hoi D6i méi Sang tao 2024. e g - | | — 'cTREAnvs NEURAL OF THINGS

o Ho6i nghi Sinh viéen NCKH [an th&r 41: _—
Hon 1.342 sinh vién tham gia véi 438 dé 700 632 55%
tai 600 54% 54%
500 53%
A . el o s 488 %
o Cong bo co su tham gia ctia nguoi hoc: 400 448 gij
632 cong bo, tang 30% so v&i nam 2023. 283 50% 50%
. . e ML e A el - 49% 49%
o Du an Awake Drive - giai Nhat cudc thi 100 48%
Sang tao tré 2023 da thanh lap cong ty 0 47%

2022 2023 2024

khéi nghiép va goi von thanh cong 600
triéu dong vai 250 triéu duoc gidi ngan
trong nam 2024.

=S50 cOng b6 khoa hoc cé sy tham gia cia ngudi hoc
=Ty |& can bo |3 tac gia chinh trén téng sé céng bd quéc té cia DHBK Ha Noi

Hinh 9: 56 céng bé khoa hoc c6 sw tham gia ctia ngu'di hoc va ti Ié cdn bé la tdc gid chinh giai doan
2022-2024 (s6 liéu tinh dén ngay 2/12/2024)
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5. TANG CUONG PHAT TRIEN CAC HOAT DONG KHOA HOC CONG NGHE VA bOI MOI SANG TAO

Tén tai, han ché, nguyén nhadn:

o Nhiéu dé tai khoa hoc céng nghé trién khai
chdm, céng tdc thanh todn va huong dan gidi
ngdn cdn duoc cdi tién.

o SO lugng dé tai hop tdc doanh nghiép con it so
vai ky vong, cdn co ché khuyén khich pha hop.
Dai hoc ciing cdn su phdi hop chdt ché vdi cdc
bé, ban, nganh dé trién khai cdc du dn hop tdc
viing Béng bdng séng Hong.

o Tién do thanh Idp va tdi cdu tric hé thong PTN
chua dat ky vong, cdn thuc day su phéi hop giira
cdc don vi trong nghién cuu lién nganh.

13



6. TANG CUONG HOP TAC LIEN KET MANG LU'G1 DAI HOC/VIEN NGHIEN CU'U VA DAY MANH QUOC TE HOA

Paoi tac trong nwdc

o Hop tac gilra cac dai hoc ky thuat - cong nghé hang dau tai Viét
Nam G3, G7 duoc quan tam va thiac day théng qua cac hop tac
cung xay dung Chuan CTDT bac dai hoc. Cac chuong trinh dang
duoc trién khai bao gdm Khoa hoc May tinh, Khoa hoc dir liéu va Al,
Ky thuat dién tir Vién thong, Ky thuat diéu khién - Ty dong hoa, Ky
thuat Co dién tr.

o Phai hop t6 chirc thanh cong Hoi thao Cau lac bd Khoa hoc va cong
nghé cac truong dai hoc ky thuat [an thir 59 tai Truong Dai hoc Sao
Pé - Chi Linh, Hai Duong. Qua do, da két nap thém 02 truong dai
hoc tham gia mang lu6i (Truong dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha
No6i va Truong dai hoc Quy Nhon). Bén canh do, ti€n t&i nam 2025
sé két nap thém 02 Truong dai hoc tham gia Mang luéi (Truong dai
hoc Cong thuong Thanh phd H6 Chi Minh va Truong dai hoc Cong
nghiép Viét tri).

o Ngay 01/10/2024, Lé khanh thanh Van phong D&i méi sang tao
DPHBK Ha Noi (BK-SmartTech Center) tai Trung tam Dai mai sang
tao Quéc gia (NIC) da duoc té chirc trang trong vai su tham du Tha
tudng Chinh phd Pham Minh Chinh.
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6. TANG CUONG HOP TAC LIEN KET MANG LU'G1 DAI HOC/VIEN NGHIEN CU'U VA DAY MANH QUOC TE HOA

©)

Paoi tac nwdc ngoai

Khanh thanh Phong thi nghiém khuén mau va céng nghé duc ép
phun do Tap doan Nissei Technology cung 11 doanh nghiép Nhat
Ban tai tro.

PHBK Ha Noi, Dai hoc Cong nghé Nagaoka (Nhat Ban), cung
mot s6 cong ty Nhat Ban trong linh vuc san xuat cao su, v&i su
ho tro cua Co quan Hop tac Quéc t& Nhat Ban (JICA) va Co quan
Khoa hoc va Cong nghé Nhat Ban (JST) da té chirc Lé khéi dong
du an “D6i mai khoa hoc va céng nghé cao su thién nhién vi chu
trinh carbon toan cau (INBERBON Project)”.

Pai hoc da ky két 17 du an tai tro tir cac té chire I16n nhu EU,
DAAD, AUF, USAID, va cac dai s quan, trong do 2 du an dang
cho phé duyét. Hop tac véi doanh nghiép nudc ngoai nhu
Panasonic, Samsung, LG, va Toray tap trung vao nghién clru san
pham ma&i va dao tao nhan luc trinh dé cao.

15



6. TANG CUONG HOP TAC LIEN KET MANG LU'G1 DAI HOC/VIEN NGHIEN CU'U VA DAY MANH QUOC TE HOA

MG réng cdc churong trinh trao déi toan cdu va tdng cuong hién dién Quéc té

P ¥ oo
[ SEEMS 4 — BH & T 7 i P | Mt
‘l T = B B R R BGA S R — T80
! Nhiét liét chao mimg Doan dai biéu Dang Dan chu tu do Nhat Ban
do Ong TOKAI Kisaburo
ién ciru chinh sach 13 oing doan dén thim DHBK

Tiép dén Doan dai biéu Dang

Dan cha Tu do (Nhat Ban) do

Ha nghi si Tokai Kisaburo lam
Trudng doan

Ky két Thod thuan tai tro nam
2025 va Bién ban tai trog
khong gian van hoa Nhat Ban
tai Bach khoa Ha Noi

Tén tai, han ché, nguyén nhan:

= Han ché trong chuong trinh hoc tdp trao déi va chuyén déi tin chi, cdc khéa hoc Trudng hé con it, sinh vién phdi tu’ chi
tra kinh phi.

= Chua hinh thanh nhém nghién ctru lién dai hoc; kho khdn trong thu hut nha khoa hoc va sinh vién quoc té do co ché
gidi ngdn, tai chinh, va thoi gian hoc tdp chuwa déng bé; chura co ky tuc xd cho sinh vién quoc té.

= Dt liéu déi tdc trén eHUST cdn cdp nhdt thudng xuyén, doi héi su tich cuc tur cdc DVCM dé thuc ddy hop tdc vdi doanh
nghiép.

Tang cuong trao doi
can bd, sinh vién
chiéu di va dén

Chuong trinh trao déi sinh
vién he Asian Studies Program
Vietnam 2024

16



7. CAl THIEN MOI TRUGNG DAY VA HOC, TANG CUONG CAC HOAT DONG HO TRO NGU'G1 HOC

" P TS oo
----------

r e man
_ ‘(]I'(‘_“‘
"l

CAl THIEN MOI TRUONG
GIANG DAY, HOC TAP

Tong dién tich cai tao, stra chira
dat 24.358 m2 trong d6 8.000 m2 dang
trong giai doan thi cong, du kién hoan
thién trudc Tét Nguyén dan At Ty

Hoan thanh vé co ban quy hoach vi tri [am viéc phu hgp va dat théng
nhat cao vé dién tich str dung gilra cdc Truong, cac Ban va Trung tam cung
mot s6 Khoa, Vién nghién ctru.

Ty |é gidng vién c6 chd 1am viéc riéng biét trong nam 2024 dat 76%, dap
&ng yéu cau téi thiéu 70% can bd giang vién phai cé chod l1am viéc riéng
biét theo Théng tw s6 01/2024/TT-BGDDT cua Bé6 GDBPT vé Chuan co
s& gidao duc dai hoc.

Du an thi cong cai tao stra chira khu vuc thuwc hanh-thi nghiém Nha T va
khudn vién quang trudng phia sauﬂnhé C2 dang duoc trién khai, du kién
hoan thién trudc Tét Nguyén dan At Ty.

Nhiéu cong tac cai tao CSVC da dugc hoan thanh bao géom: Mua mdi,
thay thé trang thiét bi, ban ghé&, va cung cap dich vu wifi cho cac phong
hoc tai Nha D5; cai tao phong 914, 915 Thu vién Ta Quang Blru thanh
phong quay va phong hau ky phuc vu xay dung hoc liéu s&; nang cap ha
tang wifi tai ting 1 va tang 2 Nha C7.

Du an Khuoén vién Il tai huyén Van Giang, tinh Hung Yén da trién khai
thuc hién 03 goéi thau tu van phuc vu phé duyét cha trvong dau tu du an,
lan luot la: (1) Goi thau Quy hoach chi tiét ty 1é 1/500, (2) go6i thau do dac
hién trang, cAp moc gidi cho khu dat va (3) gbi thau tu van bao cao nghién
cru tién kha thi.
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7. CAl THIEN MOI TRUGNG DAY VA HOC, TANG CUONG CAC HOAT DONG HO TRO NGU'G1 HOC

o Pé an Ho6 trg sinh vién ndm th
nhat giai doan 2024 - 2028 da duoc -
ba n hé n h Vé trién khai (QD ; CUA TAP BDOAN ;iIIJZAS)AE?/(I:EE}rONNAGM (PETROLIM.E :
4182/QD-DHBK ngay 06/5/2024). L . | e

o Tiép tuc day manh cong tac gido duc
tu tudng chinh tri, dao durc, ky nang
mém va phong chéng tham nhing
théng qua 1.076 hoat dong ngoai
khéa, thu hut 933.306 lugt sinh

vién tham gia. EDEDan o an o]

\dla=enora

o Day manh nguén hoc bong tai tro tur
DN, t6 chirc than thiét dat 7,9 ty
dong, tang 28% so v&i nam 2023.

LE TRAO HOC BONG DOI SINH VIEN

o Nhiéu chuong trinh thuc tap va trao  FEESEE SREEE St 0l
d6i van hoa quéc té cling dugc day e, 9 S ST
manh.
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7. CAl THIEN MOI TRUGNG DAY VA HOC, TANG CUONG CAC HOAT DONG HO TRO NGU'G1 HOC

Khai thdc co hoi thuc tdp va viéc lam cho sinh vién

= Sinh vién da cé viéc

am o T6 chirc hon 600 hoat déng phat trién ky nang mém trong
Sinh vién di hoc ti€p toan DH; hoat dong hudng nghiép c6 3 ngay hoi viéc lam, hon
x Sinh vién chua di 60 hoi thao hudng nghiép dugc té chirc, hon 10 chuyén tham

lam/chua di hoc tiép

qguan doanh nghiép.

~ 0 . LIV ’ [IV.N \ v [ LN \
Hinh 10: Két qud khdo sdt SV tét nghiép cé viéc lam va di hoc © 9,4/0 Smt] vien CO.VIeC I?m hoac di hQC tiep trong vong 3
tiép sau 3 thdng sau tét nghiép thang-1 nam sau khi ra truong.

!

¢ VA DAO TAO
ad GIAO DUC Y :
bnor:byz:kam:n KHOA HA NO

P
LE TOT N GHIE

/ =
Gyuglialict R ~&WW 0/
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DANH GIA TONG QUAN KET QUA THU'C HIEN NVTT NAM 2024

TT Mirc do hoan thanh chi tiéu SO lwong Ty lé
1 | Hoan thanh chi tiéu murc Thach thirc 7/ 27%
2 | Hoan thanh chi ti€éu mdrc Mong doi 2 7%
3 |Hoan thanh chi tiéu mdrc Tai thiéu 9 35%

Tong s6 nhiém vu Hoan thanh chi tiéu 18 69%
4 | Chua dat mirc chi tiéu Toi thiéu 8 31%
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NHIEM VU TRONG TAM
NAM 2025

Nang cao hiéu qua quan tri dai hoc va phat trién doi
ngl, thu hut giang vién xuat sic trong nuwdc va quéc té
(5ND, 3CT)

Chuyén déi sé toan dién trong quan tri, t6 chirc va dao
tao (5ND, 4CT)

D6i mai cdc CTDT theo cac chuan muc quéc té, nang
cao hiéu qua coéng tac quan ly dao tao va hoan thién hé
théng bado dam chat luong bén trong (5ND, 4CT)

Dam bao cong tac tuyén sinh dai hoc ding quy dinh va
dap &rng yéu cau cua chuong trinh gido duc pho théng;
nang cao chat lvong tuyén sinh sau dai hoc (5ND, 4CT)
Nang cao chat lwgng nghién clru va déi mai sang tao
trong nhém linh vuc cong nghé then chét (S5ND, 4CT)
Ti€p tuc ddy manh hop tadc mang ludi déi tac va quéc
té€ hoéa trong gido duc dai hoc, thich nghi v&i xu huéng
phat trién gido duc toan cau (5ND, 3CT)

Thu huat va st dung hiéu qua cac nguén luc dau tu
nang cap co sé vat chat (5ND, 4CT)
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NV1: NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI DAl HOC VA PHAT TRIEN DOI NGU,

THU HUT GIANG VIEN XUAT SAC TRONG NU'GC VA QUOC TE

1.1. Nang cao hiéu qua quan tri dai hoc trén co s& nén tang so, két hop cac phuong phap do lvong va
danh gid hiéu qud, chat lvong hoat dong cua tirng don vi va toan bo Dai hoc dua trén dir liéu; quy
hoach, sap xép can bd theo danh muc va tiéu chuan vi tri viéc 1am phu hop v&i mé hinh dai hoc;

1.2. Nang cao chat lvgng ngudn nhan luc thong qua viéc trién khai hiéu qua cac dé an thu hut, tuyén
dung gidng vién c6 thanh tich nghién clru khoa hoc xuat sac va chuyén gia qudc té; tiép tuc day manh
dé an tuyén dung giang vién nguon chat luong cao;

1.3. Tiép tuc day manh dao tao, b6i dudng nang cao ky nang, nang luc ngoai nglr va nang luc quan ly
cho doi ngl can bo lanh dao, quan ly, déi ngl giang vién;

1.4. D6i mdi truyén théng ndi bo, ting cudng truyén théng qudc té nham gia ting su dong thuan va
hop tac cia can bo, ngudi hoc trong moi hoat dong ciia Pai hoc, dong thoi nang cao hinh anh, uy tin
cua Dai hoc trén truong Quoc té;

1.5. Bay manh cong tac xép hang Pai hoc trén cac linh vuc then chét, khang dinh vi thé DHBK Ha
NOi.
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NV2: CHUYEN DOI SO TOAN DIEN TRONG QUAN TRI, TO CHU'C VA DAO TAO

2.1. Trién khai két ndi hé théng quan ly van ban diéu hanh BKOffice v&i hé thong eHUST, thi diém x0r ly
cac quy trinh lién théng so; ra soat cac dich vu cong cung cap trén cac nén tang sé phuc vu ngudi hoc
va giang vién;

2.2. Tang cuong irng dung cong nghé so, ing dung tri tué nhan tao va phan tich dir liéu I&n dé nang
cao nang luc quan tri dai hoc, ti€p tuc day manh cac quy trinh s6 hda trén eHUST doéng thoi dam bao
cac bién phap bao mat théng tin, bao vé dir li€u ca nhan va an toan thong tin mang;

2.3. Tiép tuc thac day xay dung hoc liéu so, gidng day B-learning déng thoi trién khai cac tinh ndng mai
trén eHUST nham két nai, tich hop hé théng quan ly ngudn tai liéu, hoc liéu, co s& dir liéu dién tir thw
Vién;

2.4. Nang cap hé thong Dién toan dam may dua trén nén tang Ha tang Siéu hoi tu (HCI), Trung tam dir
liéu (Data Center) cho cac dich vu CNTT dap *ng nhu cau chuyén doi sé6 ciia DPHBK Ha Noi giai doan
2025 - 2030;

2.5. Nang cap, bao tri ha tang mang truyén dan, hé théng cap quang va hé théng Wifi ddm bao téc do,
on dinh va bado mat, dap rng nhu ciu sir dung ngay cang tang cua sinh vién, gidng vién va cac hoat
dong so hoa trong toan Dai hoc.
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NV3: DOI MO'I CAC CTDT THEO CAC CHUAN MUC QUOC TE, NANG CAO HIEU QUA CONG TAC

QUAN LY BDAO TAO VA HOAN THIEN HE THONG BAO DAM CHAT LU’O'NG BEN TRONG

3.1. Trién khai kiém dinh cap dai hoc theo tiéu chuan chat lvong gido duc dai hoc
bdi td chirc QAA;

3.2. Ti€p tuc ra soat va day manh so luong CTDT duoc kiém dinh AUN-QA va
ASIIN;

3.3. Hoan thién hé théng quan ly chat lvong bén trong va trién khai danh gia, dé
xuat cac tiéu chuan va quy trinh danh gid chat luong cu thé hudéng tagi trién khai
cac cong cu do lwong hiéu qua trén nén tang so;

3.4. Phat trién, xay dung cac CTDT ky su chuyén sau trén co so két hop hoc tap
trai nghiém va hoc ky thuc tap tai cac doanh nghiép, tap doan coéng nghiép hudng
dén phat trién ngudn nhan luc chat lvong cao cua Thua dé Ha Noi va viung Dong
bang séng Hong.

24



NV4: DAM BAO CONG TAC TUYEN SINH DAI HOC DUNG QUY DINH VA DAP U'NG YEU CAU CUA

CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG; NANG CAO CHAT LU'QNG TUYEN SINH SAU DAI HOC

4.1. Hoan thanh cong tac tuyén sinh ndm 2024 theo dung ké hoach, bado dam chi tiéu
va phuong thirc cong bo trong Dé an phu hop vai chién lwoc phat trién dai hoc;

4.2. Tiép tuc cai tién, nadng cao chat lvong, hiéu qua cong tac té chirc Ky thi danh gia tu
duy (TSA);

4.3. Phat trién va thuc hién ké hoach truyén thong dinh huéng nghé nghiép, irng dung
cong nghé va truyén thong sé gitip hoc sinh sdm kham pha va lva chon nganh hoc, day
manh quang ba cac nhém nganh ky thuat then chot dai hoc;

4.4. Thuc hién nghién ctru thi trudng vé nhu cau dao tao va sir dung lao dong, tir do
xay dung va phat trién cac phuong thirc tuyén sinh dai hoc phu hop véi chién luoc
phat trién ngudn nhan luc quéc gia va khu vuc;

4.5. Huy déng moi nguon luc dé tao dét pha trong cong tac tuyén sinh sau dai hoc.
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NV5: NANG CAO CHAT LUONG NGHIEN cUU VA POl MO'I SANG TAO TRONG

NHOM LiNH VU'C CONG NGHE THEN CHOT

5.1. Xay dung cac nhéom nghién cru manh va PTN tai PHBK Ha No6i v&i su hop tac cua
giang vién, nha khoa hoc quéc té va chuyén gia doanh nghiép, nham tao méi trudng nghién
clru hoi nhap quoc té;

5.2. Thuc day cac chuong trinh nghién cru trén nhém linh vuc cong nghé then chét dai hoc;

5.3. Xay dung dé an dinh hudng phat trién cac Vién nghién clru tré thanh cac don vi nghién
clru qudc té xuat sac véi su tham gia cla cac chuyén gia trong nudc va qudc té;

5.4. Hoan thién hé sinh thai DSMT gan vai su phat trién ctia khu vuc va va dat nudc, tang
cudng tuyén chon va thic day su phat trién cho cac du an khaoi nghiép, coéng ty Spin-off;

5.5. Tiép tuc thuc day cac hoat déng hoé tro DMST va hoan thién mang lugi ho tro khai
nghiép tai DPHBK Ha Noi, gan két nha dau tu va doanh nghiép, ting cudng tuyén chon va
thiac day su phat trién cho cac du an khai nghiép, cong ty Spin-off phuc vu Tha dé Ha Noi va
vung Dong bang sdng Hong.
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NVé6: TIEP TUC DAY MANH HOP TAC MANG LUG1 BOI TAC VA QUOC TE HOA TRONG

GIAO DUC DAI HOC, THICH NGHI V31 XU HU'GNG PHAT TRIEN GIAO DUC TOAN CAU

6.1. Trién khai cac gidi phap tang cuong cac hoat dong hop tac dao tao va nghién
cl’u gitra cac truong trong nhom G7, G28;

6.2. Tang cuwong hop tac vai cac td chirc quéc té va tap doan da qudc gia trong viéc
tai tro va phat trién cac du an nghién clru chung;

6.3. Tich cuc tham gia vao cac dién dan, hdi thao qudc té dé nang cao vi thé va anh
hudng cia DPHBK Ha Noi trong cong dong hoc thuat toan cau;

6.4. Ti€ép tuc thu hut cac chuong trinh trao do6i sinh vién, gidng vién quoc té dén
DHBK Ha Noi;

6.5. Trién khai rong rai viéc stir dung ti€ng Anh trong cac cong cu, quy trinh va van
ban hanh chinh, nham tao diéu kién thuan loi cho héi nhap qudc té.
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NV7: THU HUT VA SU’ DUNG HIEU QUA CAC NGUON LU'C DAU TU NANG

CAP CO SO VAT CHAT

7.1. Dam bdo thu vién va trung tdm hoc liéu cung cap day du gido trinh, sach chuyén khao va
hoc liéu dap (rng nhu cau hoc tap cuta sinh vién;

7.2. Hoan thién dau tu PTN vé khoa hoc su séng va bao ton nguén gen phuc vu cong tac bdo ton
va can bang hé sinh thai cho PHBK Ha Noi;

7.3. Trién khai Dy an "H6 tro ky thuat chuan bi du an Pau tu xay dung toa nha dich vu ky tic xa
cua DHBK Ha Noi theo phuong thirc doi tac Cong - tu (PPP) str dung tai tro ciia Ngan hang Phat
trién Chau A (ADB)’;

7.4. Hoan thanh Quy hoach chi tiét ty 1é 1/500 Phan hiéu DHBK Ha No6i tai Hung Yén va hoan
thanh di doi vi tri lam viéc cua cac don vi trong toan Dai hoc;

7.5. Nang cap hé théng canh quan va khu vuc xanh trong khuén vién truong, phat trién cac khu
vuon hoc tap ngoai troi va khong gian nghi ngoi, tao moéi trudng hoc tap than thién vai thién
nhién hudng dén Ky niém 70 nam thanh [ap DHBK Ha Noi.
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Nam 2025 cua DHBK Ha Noi
Chuyen doi s6 toan dién - PDoi maoi ddo tao
- Thuc day nghién ctru khoa hoc, doi madi

| sdng tao, két néi céng dong

|
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o> Nhiém vu trong tam nam 2025
.’if e’ 7 nhiém vu, 35 néi dung, 26 chi tiéu chinh
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PHAN II. CHIEN LUGC
PHAT TRIEN DHBK HA
NOI GIAI DOAN 2025-
2035, TAM NHIN 2045

. M& dau

Il. Boi canh va phan tich SWOT

lll. Quan diém phat trién

V. S&* mang, Tam nhin va Gia tri cot 16i

V. Muc tiéu phat trién PHBK Ha Noi

VI. Sau nhém giai phap thuc hién muc
tiéu chién lwoc

VII.B6 chi tiéu chinh danh gia thuc
hién chién lwoc phat trien PHBK
Ha N6i 2025-2035
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1. MO DAU

1. Lich str va truyén thong xay dung va trudng thanh

2. Luén tién phong trong doi mai va thuc hién tu cha dai hoc:
» Pé an “Thi diém db6i madi co ché hoat déong ctia Trudng DHBK Ha Noi” tai Qb s6
1924/Qb-TTg ngay 06/10/2016;
= Ngay 02/12/2022, Truong DHBK Ha No6i 1a Trudng dai hoc dau tién duwoc Thu twdng
Chinh phti chuyén dé6i mé hinh thanh Pai hoc theo Quyét dinh s6 1512/Qb-TTg;
» Pé an tu chi DPHBK Ha Noéi giai doan 2024-2030 duwoc B6 trwong Bo Gido duc va Dao
tao phé duyét tai Quyét dinh s6 2586/QDb-BGDDT ngay 19 thang 9 nam 2024.
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1. MO DAU

3. Thuc hién tot chién luwoc phat trién giai doan 2017-2025

= Chién luvgc dat ra 5 muc tiéu chung, 5 dinh huwdng khai quat, 10 nhiém vu va giai phap
trong tam; Nam 2021, ban hanh 10 nhiém vu va giai phap chu yéu giai doan 2021-2025, 32
chi s6 muc tiéu;

= Panh gid 10/2023 va thang 1/2024: 3 chiso D, 8 chi so6 C, 21 chi sé A/B; 03 chi s6 D da dé
xuat hiéu chinh; Nhu vay: 11 chi s6 C; 21 chi s6 A/B cho giai doan 2024-2025;

= DHBK Ha Noi tréd thanh mét dai hoc tu chu va hién dai véi mé hinh va co ciu tod chirc tiém
can vdi chuan muc quéc té; Két qua tuyén sinh va dao tao dat ky vong, dap rng nhu cau
nguoi hoc va xa hoi; Nghién clru khoa hoc va chuyén giao cong nghé duoc day manh; Tai
chinh va tai san dugc quan tri hiéu qua; Hop tac véi doanh nghiép va cuu sinh vién.

4. Uy tin va vi thé trong nwdc va quoc té khéng ngirng duoc nang
cao

BACH KHOA| 32



1. BOI CANH VA PHAN TiCH SWOT

1. Boi cdnh quoc té va khu vuc

= Thé gidi dang phat trién va bién d6i nhanh chéng, dirng trudc nhirng bién dong phirc tap,
kho ludng, dan so gia hda va nhirng tac déng cdia bién doi khi hau;

= Chau A - Thai Binh Duong ngay cang néi lén 1a khu vuc trung tam cla cuc dién mdi, trat ty
thé gidi mdi dang dinh hinh; 13 dia ban uvu tién hang dau cda cac “cuc” chinh, gom MY,
Trung Quéc, An Do, Nga, Nhat Ban, O-xtray-li-a, Han Qudc va ASEAN: Déng A va Théi
Binh Duong dang tang trudng kinh té thé gidi tot nhat sau Covid-19;

» Chuyén dai s, tu dong hda va chuyén doéi xanh la cac xu thé dinh hinh su phat trién cua
kinh té toan cau;

= Chién lugc thu hut va phat trién nhan tai dé canh tranh vi thé dan dau trong cac CN;

= Bai hoc thé gidi: Chinh sach dau tu cta chinh phd cho phéat trién GDDH, dic biét dau tu co
s&@ GDDH trong diém dé dan dat hé théng, tao ra ngudn luc c6t yéu, nang cao nang luc
canh tranh cta nén kinh té, dua trén kha nang lam chu cac cong nghé 16i ciia quoc gia.

BACH KHOA| 33



1. BOI CANH VA PHAN TiCH SWOT

2. BOi cadnh trong nudc

= GDDH tiép tuc déi mai, gan véi ting cudng tu chu da tao ra déng luc mai, tao chuyén bién manh vé
chat lwong, hiéu qua;

= Nhu cau ngudn nhan luc chat lvgng cao phuc vu phat trién cong nghé cao; Thai ky dan sé vang cula
Viét Nam:

= Chinh sach, co ché tai chinh cho gido duc con bat cip; Dau tu cho khoa hoc cong nghé con han ché,
hiéu qua chua cao, chua xuat phat tir yéu cau phat trién kinh té - xa hoi;

= Viét Nam chua cé cac co s& GDPH trong diém duoc dau tu xirng tAm mang nhiém vu dan dat hé
thong, dac biét 1a cac co s GDDPH vé linh vuc khoa hoc - ky thuat cong nghé;

= K&t luan 91-KL/TW cua BCT (12/8/2024) tiép tuc khang dinh: “thich tng véi cuéc CMCN ldn thir tu va
su phdt trién manh mé ctia céng nghé so, tri tué nhdn tao dua gido duc va dado tao Viét Nam dat trinh dé
tién tién cta khu vurc Chdu A vdo ndm 2030 va dat trinh do tién tién cua thé gidi vao ndm 2045”.

= Nghi quyét 57-NQ/TW (22/12/2024): dot pha phat trien KHCN, DMST va CBS quéc gia la yéu to
quyét dinh phat trién ctia cac quéc gia, la diéu kién tién quyét, thoi co tot nhat dé nudce ta phat trién
giau manh, hung cuong trong ky nguyén mai- ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

wame
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1. BOI CANH VA PHAN TiCH SWOT

Diém manh Diém yéu
Co cau, tinh bén virng cta tai chinh;
M6 hinh quan tri; Nguén thu tir hoat dong KHCN, tu van,

Tién phong trong tu chd dai hoc; chuyén giao con thap;
CSVC cho lam viéc, dao tao, nghién curu;

Truyén théng va danh tiéng;

Niém tin ctia hoc sinh, phu huynh, xa hoi;

Tiém nang phat trién tai Tru s& chinh - Quan Trinh do }'ié'ng Anh; Cac giai phap thac day
Hai Ba trung; quoc té hda cua Nha truong;

Truyén thong néi bo va nhan thirc vé vai tro,
trach nhiém, cac chinh sach cua Nha truong;

Doi ngli can bo;
Chat luvong sinh vién;
Mang luéi Cuu sinh vién.

Pao tao Sau dai hoc giam sut vé so luong, dac
biét 1a s6 lvang NCS.




1. BOI CANH VA PHAN TiCH SWOT

Co hoi
Vai tro cua gido duc, dac biét |3 GDDH tiép
tuc dugc khang dinh “quéc sach hang dau”;
Cudc CMCN Ian th& 4, chuyén doéi so, tu
dong hda va chuyén doi xanh;
Vai tro va trach nhiém cua DHBK Ha N&i
duoc khang dinh/giao nhiém vu théng qua
cac Nghi quyét cua BCT, Chinh phd va Bo
GDDT
Viét Nam c6 nhiéu co hoi I&n cho phat trién
nguodn nhan luc cong nghé cao;
PHBK Ha Nbi c6 co hodi phat trién dao tao,
nghién ctru, déi mdi sang tao va khai nghiép
trong cac linh vuc cong nghé then choét theo
md hinh trung tdm xuat sac.

Thach thirc

Canh tranh manh mé trén pham vi toan cau,
canh tranh & Viét Nam;

Pau tu ciia Nha nudc cho gido duc/ gido duc
dai hoc can phai “dd va trang”; Nhan thirc cta
Chinh pha va B6/Nganh vé tu chu dai hoc;
Nhu cau cla ngudi hoc gia tang vé so luong
va yYéu ciu ngay cang cao vé chat luong;

Hop tac toan cau, lién két qudc té dé phat
trién va stir dung nhan luc tai nang;

P6i mdi ndi dung, phuwong phap giang day,
phuong phap hoc tap;

Hoan thanh phat trién Phan hiéu cia DHBK
Ha Noi tai Hung Yén.
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11l. QUAN DIEM PHAT TRIEN

Mot Bach khoa Ha N6i (One HUST), tinh, gon, hiéu qua

2. Nha trwong lam nén tang - Ngudi thay 1a chd thé, 1a déng luc phat trién -
Ngudi hoc la trung tam

3. Vun dap, phat huy gia tri truyén théng va danh tiéng cia DPHBK Ha Nbi va

ngudi Bach khoa

=

NEGRGEVYA | Nguoi hoc Vun dap va phat
la cha thé, la trung huy gia tri truyén
la déng luc tam thong va danh tiéng

Mot
Dai hoc
Bach khoa

Ha Noi
Tinh, Gon,

cua DPHBK Ha Noi
va
nguoi Bach khoa

Nha troedong lam nén tang
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IV. SU MANG, TAM NHIN VA GIA TR| COT LOI

S mang

Phdt trién con ngudi, ddo tao nhdn luc chdt luvong cao;

Nghién ctru khoa hoc, sdng tao céng nghé va chuyén giao tri thire;
Phuc vu tot nhat xd héi va ddt nuéc.

Tam nhin 2045

PHBK Ha Néi tré thanh dai hoc déi méi sdng tao va khdi nghiép xudt sdc, cé danh tiéng
todn cdu vé dao tao tdi ndng va nghién ctru trong linh vuc ky thudt va cong nghé; kién tao
déng luc then chét thuc day phdt trién Tha dé va Ddt nudc; Thudc nhdm dai hoc da
nganh, da linh vuc hang dau chdu A va thé gidi.

Gia tri cot 16i

Trdch nhiém - Sdng tao - Chinh truc - Xudt sdac

Ngudi Bdach Khoa: Trdch nhiém /Responsibility, Sang tao/Innovation, Chinh truc/Straightforwardness
Xudt sdc/Excellence (Vuon lén - Vuon minh/RISE)

HUST
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V. MUC TIEU CHIEN LU'GC PHAT TRIEN DHBK HA NOI

PHBK Ha Noi tré thanh mét dai hoc hién dai, mét co so |

dao tao, phat trién tai nang, trung tam nghién ctru, doi
moi sang tao xuat sac trong cac linh virc cong nghé
trong diem

Pdng gép quan trong vao chuyén doi s6, chuyén doi xanh,

kinh té tri thirc, kinh té s6 ctia Thu doé Ha N6i va Bat nudc

Thuéc nhém 100-150 dai hoc khu vure chau A vé linh vuc |

ky thuat va cong nghé.
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V. MUC TIEU CHIEN LU'GC PHAT TRIEN DPHBK HA NOI

PHBK Ha Nai tro' thanh trung tam dao tao tai nang
nghién clru va PMST xuét sac, dirng dau trong nworc, la
hat nhan mang lvéi co so GDBH trong diém vé khoa
hoc cong nghé

Vi nong cot 13 ky thuat va cong nghé, thu hat dau tuva
phat trién cong nghé cao, tao dong luc quan trong cho
phat trién Tha doé Ha No6i va Dat nudc
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Thuoc nhém 100-150 dai hoc hang dau Chau A, phan dau |
thudc nhém 300 dai hoc hang dau thé gidi.




V. MUC TIEU CHIEN LU'GC PHAT TRIEN DPHBK HA NOI

PHBK Ha Noi la dai hoc d6i md&i sang tao va khai nghiép
Xuat sac, co danh tiéng toan cau vé dao tao tai nang va
nghién cuu;

V&i nong cot 1a ky thuat va cong nghé, kién tao déng luc
then chot thac day phat trién Tha do Ha Noi va Bat nuéce
trong thai dai kinh té so, xa hoi so;
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Thudc nhém dai hoc da nganh, da linh vuc hang dau chau
A va thé gidi




NAM MUC TIEU CU THE PHAT TRIEN DHBK HA NOI GIAI DOAN 2025-2035

vung, phat trién Dat nudc;

La dai hoc d6i mdi sang
tao khdi nghiép, cé hé thong
quan tri hién dai dua trén nén
tang s6, mo hinh bd may to
chie tinh, gon, hiéu qua, hoi
nhap quéc té, phat trién bén
virng, dan dat hé théng GDPH
Viét Nam;

Trd thanh mét trung tdm xuat sic vé dao tao ngudn nhan luc chat lvong cao,
trinh d6 cao, chuyén gia cong nghé chuyén sau dirng dau cd nudc, dap rng yéu cau
phat trién kinh té€ - xa héi va hdéi nhap quéc té cua dat nudc; Thu hat, boi dudng va
phat trién nhan tai; Phat trién maéi mot sé nganh, linh vuc dao tao cia DHBK Ha Nobi
phu hgp véi xu hudng thé gidi va nhu ciu quoc gia;

o Tro thanh trung tdm nghién clru, DMST, chuyén giao tri thirc va cong nghé xuat
sac, dirng dau ca nudce vé khoa hoc, ky thuat va cong nghé, tap trung vao cac linh vuc
cong nghé cao, tao dong luc quan trong phuc vu phat trién Thu dé Ha Noi, phat trién

@ pHBK Ha Ngi tai try s6 chinh - Quan Hai Ba

Trung, Tha dé Ha No6i cé ha tang khudn vién va
CSVC hién dai, theo nguyén tic chuyén déi sé,
chuyén d6i xanh, dap (ng chuidn quéc gia, hé
thong phong thi nghiém dat chuan muc quéc té,
ngang tdm khu vuc chau A; Phan hiéu DHBK HN
tai Hung Yén duoc dau tu xay dung dam bao tién
do, chat lvong theo quy hoach.

@ DHBK Ha Nai 6
vi thé va uy tin quoc té
cao, thu hat cac nguon
lwc cho phat trién, tré&
thanh diém dén quan
trong két noéi dau tu
nghién ctu va Kkhoi
nghiép; DHBK Ha Noi
tré thanh trung tam
mang ludi DMST khoi
nghiép cua Thu dé, cua
vung Dong bang séng
Hong, clua cac vung
kinh t€ va cua Dat
nuoc;
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NAM MUC TIEU CU THE PHAT TRIEN DPHBK HA NOI GIAI DOAN 2025-2035

Tro thanh mét trung tAm xuat sac vé dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao, trinh do cao,
chuyén gia cong nghé chuyén sau dirng dau ca nudc, dap (rng yéu cau phat trién kinh té - x3

o héi va hdi nhap quéc té ctia dat nudc; thu hat, boi duéng va phat trién nhan tai; phat trién mai
mot s6 nganh, linh vuc dao tao ciua DHBK Ha No6i phu hop véi xu huéng thé gidi va nhu cau
quoc gia;

Tr& thanh trung tAm nghién ciru, DMST, chuyén giao tri thirc va cong nghé xuat sac, dirng dau
o ca nuwdc vé khoa hoc, ky thuat va cong nghé, tap trung vao cac linh vuc cong nghé cao, tao
dong luc quan trong phuc vu phat trién Tha dé Ha Noi, phat trién vung, phat trién Dat nudc;

DHBK Ha N&i c6 vi thé va uy tin quoc té cao, thu hat cac nguén luc cho phat trién, tré thanh

e diém dén quan trong két noi dau tu nghién ciru va khoi nghiép; DHBK Ha Néi tré thanh trung
tam mang luai DMST khai nghiép ctia Tha d6, cta ving Doéng bang séng Héng, clia cac vung
kinh té va ctia Dat nudc;
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NAM MUC TIEU CU THE PHAT TRIEN DPHBK HA NOI GIAI DOAN 2025-2035

La dai hoc d6i m&i sang tao khdi nghiép, coé hé thong quan tri hién dai dua trén nén tang s6, mé hinh
o bd may t6 chirc tinh, gon, hiéu qua, hdi nhap qudc té, phat trién bén virng, dan dat hé théng GDPH
Viét Nam;

PHBK Ha Noi tai tru s& chinh - Quan Hai Ba Trung, Thi d6 Ha Noi ¢ ha tang khuon vién va CSVC

hién dai, theo nguyén tac chuyén déi sé, chuyén doi xanh, dap rng chuan quéc gia, hé théng phong
e thi nghiém dat chuan muc quéc té, ngang tam khu vuc chau A; phan hiéu DPHBK HN tai Hung Yén
duwoc dau tu xay dung dam bao tién do, chat lwong theo quy hoach.
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VI. SAU NHOM GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC

O @ Vi thanh cong clia ngudi hoc DPHBK Ha Noi
DHBK Ha NOi

voi trach i - .
nhiem cong @) D€ nguoi thay DPHBK Ha Noi toa sdng
dong va trach s . . A
ahiem quéc @ Phat trién DPHBK Ha  @Xay dung DHBK Ha Noi

gia Noi tinh, gon, hiéu qua,  hién dai, xanh, théng minh,
theo cac chuan muc co s& vat chat ngang tam
quoc té khu vuc

HUST

DPHBK Ha NOoi
vOi trach
nhiém khu
vuc va thé
gioi
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VII. BO CHI TIEU CHINH DANH GIA THUC HIEN CLPT PHBK HA NOI 2025-2035

DEN NAM 2030:

1. Dao tao 10.000 ky su chuyén gia (bao gom ca ky su tai nang), thac si, tién si, dap rng tiéu
chuan dau ra tuvong duong véi cdc nudce tién tién trén thé gidi, phuc vu cdc nganh céng nghiép
hién dai co loi thé dé dong gdp cho Thu dé Ha N&i, vung dong bang Séng Hong va dat nuéc;

2. Dao tao duoc it nhat 300 tién si vé khoa hoc, ky thuat va cong nghé dong gép vao doi ngi
giang vién cac co s& gidao duc dai hoc Viét Nam.

3. Ti lé gidng vién co trinh do tién si dat 85%, trong d6 30% co chirc danh gido su, pho gido su;
4. S6 luvong CTDT gidng day hoan toan bang tiéng Anh chiém 25% téng s6 CTDT;

5. SO lwgng giang vién, nha khoa hoc c6 uy tin & nuwédc ngoai dén Dai hoc Bach khoa Ha Noi
giang day, nghién clru va trao doi hoc thuat chi€ém 10% tong so gidng vién, nha khoa hoc cua Dai
hoc Bach khoa Ha Noi.

6. SO luong cong bé khoa hoc nam trong danh muc Web of Science (WoS), SCOPUS dat trung
binh 02 cong bo/giang vién/nam, so luvong s& hiru tri tué dugc cong nhan trung binh dat 30
patent/nam.




VII. BO CHI TIEU CHINH DANH GIA THU'C HIEN CLPT BHBK HA NOI 2025-2035

DEN NAM 2030:

7. Co it nhat 6 nhdm nganh dugc xép hang trong khu vuc va thé gidi;

8. Co it nhat 06 san pham “Make in Bach Khoa” dugc thuong mai hda, dong gép cho phat trién
kinh té - xa héi cia Thu doé Ha Noi, ving déng bang Séng Hong va cla ca nudc.

9. Dai hoc Bach khoa Ha N6éi la trung tAm mang ludi doi mai sang tao cua Tha dé Ha Noi, vung
déng bang Séng Hong, it nhat 10 céng ty khéi nghiép (Start-up) duoc wom tao va goi von thanh
cong vai tong gia tri trén 10 triéu USD.

10. Xay dung mai duoc it nhat 60.000 m2 tai tru s& chinh ctia Dai hoc Bach khoa Ha Noi trong
thanh phoé Ha Noi;

11. Dau tuw mdi 30 phong thi nghiém phuc vu dao tao va 30 phong thi nghiém nghién clru thudc
cac nganh cong nghiép hién dai cé loi thé cia DPHBK Ha Noi;

12. Quy hoach 1/500 cua phan hiéu Pai hoc Bach khoa Ha Noi tai huyén Van Giang, tinh Hung
Yén hién dai va ban sac dap ng quy mé du kién 30.000 ngudi hoc duoc phé duyét; Xay dung
duoc 20% ha tang va dau tu co s& vat chat phuc vu dao tao tai phan hiéu Dai hoc Bach khoa Ha
NOi tinh Hung Yén theo quy hoach.




VII. BO CHI TIEU CHINH DANH GIA THUC HIEN CLPT PHBK HA NOI 2025-2035

DEN NAM 2035:
1. Hoan thién ha tang va co s& vat chat phan hiéu Dai hoc Bach khoa Ha Noéi tai
huyén Van Giang, tinh Hung Yén dat chuan muc, ngang tam khu vuc;

2. Pai hoc Bach khoa Ha Nai trd thanh thanh trung tdm nghién clru, déi mai sang tao
xuat sac dirng dau ca nudc vé khoa hoc, ky thuat va cong nghé trong dé cdc nhom
nganh lién quan dén cac nganh cong nghiép hién dai cé lgi thé va cong nghiép mai

3. Dai hoc Bach khoa Ha Nbi duoc xép hang trong nhom 100-150 khu vue chau A.

HUST
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@ hust.eduvn @ fb.com/dhbkhn

Tran trong cam on
Quy Thay, C6 da lang nghe!
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